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Marketingul in librarii
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rientarea de marketing nu mai este astazi o optiune pentru organizatii, ci o

necesitate, indiferent de domeniul de activitate si scopul acestora. Marketingul le

ajutad sa cunoasca mai bine consumatorii, sa identifice nevoile acestora si sa

gaseasca solutii pentru a-i determina ca, realizindu-si propriile obiective, sa
contribuie la realizarea obiectivelor organizatiilor. Nu pot face abstractie de marketing nici
organizatiile care comercializeazd carti si articole specifice de librarie, motiv pentru care
cunostintele de marketing devin indispensabile pentru orice librar. Librariile comercializeaza
in primul rind carte, produs specific, avind numeroase particularitati, cu implicatii atit
asupra procesului de cumparare, cit si a celui de utilizare sau consum. Totodata, acestea
functioneaza pe o piatd concurentiald cu bariere reduse la intrare si iesire si au ca scop
esential realizarea profitului. Scopul poate fi realizat, insa, prin atragerea unui numar cit mai
mare de clienti si fidelizarea acestora.

Chiar si cele citeva constatari ne conduc la
ideea ca un prim pas ce trebuie facut este cel | Chiar si cele citeva constatdri ne
conduc la ideea ca un prim pas ce
trebuie facut este cel care vizeaza
cunoasterea consumatorilor, a unor
segmentelor  principale de  consumatori, | aspecte, cum ar fi: nevoia de carti,
identificarea asteptarilor acestora, legate de | semnalarea segmentelor principale
ambianta, produs, pret, distributie. In general, | de consumatori, identificarea astep-
tarilor acestora, legate de ambianta,
produs, pret, distributie.

care vizeaza cunoasterea consumatorilor, a unor
aspecte, cum ar fi: nevoia de carti, semnalarea

oamenii cumpara carti pentru nevoi proprii de

cunoastere, instruire, recreare, evadare din
mediul cotidian etc., dar si pentru a le face cadou. Pentru segmentarea consumatorilor, cel
putin citeva criterii vor fi avute in vedere: virsta, profesia, venitul, nivelul de pregatire, modul
de petrecere a timpului liber, scopul cumpararii. Identificarea si dimensionarea segmentelor
de cumparatori va permite managerului de librarie sa-si fundamenteze planurile de achizitii,
astfel incit sa raspunda cerintelor efective sau potentiale si sa-si realizeze propriile obiective
privind vinzarile. Sint necesare, in acest scop, cercetari de marketing bazate pe tehnica
observatiei, dar, mai ales, pe baza de anchete. Anchete simple, pe baza de chestionar, sint
usor de realizat intr-o librarie si pot aduce informatii utile, daca chestionarele sint bine
intocmite. O librarie mare poate sa-si organizeze si paneluri de cumparatori, de la care sa
obtina periodic informatii utile pentru imbunatatirea activitatii. Nici interviurile sau focus-
grupurile nu vor fi neglijate.

Cunoasterea consumatorilor inseamna si dezvoltarea unor relatii cu acestia, pentru a le
cunoaste mai bine asteptarile si a le veni in intimpinare cu o oferta adecvata. Asa cum este
cunoscut, organizatiile pot desfasura actiuni specifice marketingului tranzactional, dar si
marketingului relational. Accentuarea concurentei si cresterea exigentelor consumatorilor
impun tot mai mult trecerea acestora de la un marketing axat pe tranzactii la marketingul
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relational. Marketingul tranzactional pune accentul pe actiunile specifice care sa conduca in
final la realizarea tranzactiilor, deci pe atragerea clientilor potentiali. Marketingul relational
este orientat tot spre cumparatorul potential, dar pune accentul pe realizarea unui sistem de
relatii durabile si reciproc avantajoase cu partenerii de afaceri (clienti, furnizori, distribuitori).
Se urmareste, astfel, obtinerea fidelitatii clientilor, reducerea cheltuielilor implicate de
realizarea tranzactiilor si cresterea operativitatii acestora. Organizatia isi creeaza, astfel, o retea
de marketing in care integreaza toate persoanele si organizatiile care contribuie, intr-un fel sau
altul, la realizarea obiectivelor sale. Cu atit mai mult intr-o librarie este necesar un marketing
relational, volumul vinzarilor fiind dependent si de relatia cu clientul. Un client care stie ca va
gasi intr-o librarie o anume carte sau o carte dintr-un domeniu care il intereseaza isi va face
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timp sa treaca periodic prin libraria respectiva. Expunerea intr-o vitrina vizibila din exterior
si cu un design atractiv a noutatilor editoriale este o alta cale de a informa cititorii, dar
acesta nu este un marketing relational. Un personal cu abilitati de comunicare, in masura sa
comunice direct cu clientii, sa-i cunoasca si sa dezvolte relatii profesionale cu acestia, poate
fi de utilitate mult mai mare. De asemenea, pentru librarie nu va fi o cheltuiala prea mare,
daca va informa clientii principali, telefonic sau prin posta electronica, prin expedierea sau
inminarea unor pliante, in legaturd cu aparitia unor carti din domeniul specific de interes.
Organizarea unor lansari periodice de carte, cu invitatii adresate unor personalitati locale,
organizatii si cumparatori fideli este, de asemenea, o cale de dezvoltare a marketingului
relational in librarii.
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Ambianta generala dintr-o librarie este un alt aspect care trebuie sa preocupe managerii
respectivi si pentru crearea careia, literatura de marketing poate furniza informatii de un real
folos. Ansamblul tehnicilor utilizate in procesul comercializarii, in vederea realizarii celor mai
bune conditii materiale si psihologice de prezentare a produselor pentru vinzare face obiectul
precomercializarii sau merchandisingului. Aceste tehnici urmaresc optimizarea intilnirii
cumparatorului cu produsul si realizarea unui climat care sa influenteze pozitiv decizia de
cumparare. O librarie amenajatd corespunzator, cu un mobilier modern si care sa permita
accesul usor la carti, cu spatii largi de circulatie, bine iluminata, aerisitd si incalzitd poate
reprezenta un loc atractiv pentru recreare. Daca la acestea se adauga un fond muzical placut,
locuri in care cititorul sa poata rasfoi o carte, un personal amabil, comunicativ si cu o tinuta
ingrijita, frecventa de vizitare va creste si, cu siguranta, cifra de afaceri. De multe ori, gasim in
librarii o aglomerare mare a spatiului cu rafturi si carti expuse, in detrimentul spatiului de
circulatie si de informare. Este o situatie comoda pentru personalul din librarie, dar care nu
este si utila pentru realizarea obiectivelor comerciale. Expunerea unui numar redus de
exemplare din fiecare titlu permite o mai buna identificare a ofertei de catre cititori si ofera un
surplus de spatiu care poate fi utilizat in scopuri promotionale, de recreare si pentru
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imbunatatirea ambiantei generale. O astfel de opticA presupune, insa, un efort mai mare
pentru reaprovizionarea rafturilor cu titlurile in curs de epuizare si cheltuieli legate de plata
unor specialisti in amenajarea interioara a spatiilor comerciale.

Promovarea este o alta cale de actiune utilizatd de marketeri pentru cresterea volumului
vinzarilor. Aceasta poate face parte din strategia generala a organizatiei de distributie a cartilor,
dar poate avea la baza si initiative ale managerului de librarie, care trebuie sa aiba anumite
fonduri pe care sa le utilizeze in acest scop. Pot fi organizate jocuri si concursuri, pot fi oferite
cadouri promotionale cumparatorilor fideli, pot fi realizate si distribuite diferite materiale
promotionale. Poate fi utilizatd si publicitatea prin mijloace media, in cazul librariilor nou
infiintate, in cazul unor evenimente deosebite sau ca publicitate de reamintire.

Relatiile cu producatorii de carte sint, de asemenea, importante si trebuie sa aiba in
vedere tehnici specifice marketingului achizitiilor. Acestea trebuie sa fie relatii de parteneriat,
producatorii avind interesul sa produca ceea ce se cere (in special, in cazul reeditarilor) si
aceasta o pot afla de la librari, iar ultimii avind interesul sa vinda cit mai multe carti, dar
pentru a le avea, trebuie sa le obtina de la producatori.

Fara a mai aduce si alte argumente, consideram ca o activitate eficienta in librarii nu se
poate desfasura fara utilizarea unor tehnici speciale, fapt ce impune insusirea unor cunostinte
si obtinerea unor abilitati de marketing de catre persoanele care isi desfasoara activitatea in
acest domeniu.
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Farime de ginduri aiurea despre
marketmgul artilor

asfoind pagini de internet, ochii mi s-au oprit asupra unui titlu din Business
Week. Autorul, Hardy Green, aborda subiectul delicat, controversat al
marketingului cartilor, sub un titlu aparent socant: ,,Selling books like bacon
horrors!“ [1] Altfel spus, sa vinzi cartile ca pe costitd, ce oroare! Parcurgind
articolul, am constatat insa ca, in ciuda gindului oripilant, tot mai multe edituri, tot mai
multe librarii recurg la tehnici de marketing din profana si prozaica lume a bunurilor de larg
consum pentru a vinde carti. Oamenii cartilor ignora potentialele acuze de blasfemie si
privesc din ce in ce mai des spre supermarketuri si lanturi comerciale de vinzare a bunurilor
de larg consum, pentru a gasi idei care sa le permita obtinerea unor profituri mai mari (ori
cel putin supravietuirea!) din editarea si vinzarea de carte; sigur, nici dorinta de a educa
cititorul nu lipseste. Managerii librariilor in-

Intr-o varianta mai ,cuminte“, mar-
ketingul bate palma cu designul si
arhitectura, pentru a construi asa-
cialistilor in marketing, pentru a alege cele mai | pymitele ,,third places“ [3], ideale
potrivite imagini pentru o coperta ori cele mai | pentru relaxare si... cumpadrare.
bune titluri si coperte pentru expunerea in | Lumea magazinelor, restaurantelor,
muzeelor, librariilor etc. devine un
»al treilea loc“, extrem de important,
daca ne gindim ca primul loc este
numarului de exemplare ce s-ar putea vinde casa, iar al doilea loc, slujba.

dintr-o carte sau alta. Sint din ce in ce mai

cearca sa aplice tehnici de merchandising si sa
tinda cont de sfaturile psihologilor si spe-

vitrine si pe rafturi. Cercetatorii experimen-
teaza modele complicate de prognoza a

pretuite tehnicile neconventionale, vorbindu-se despre un marketing persuasiv, un marketing
ype furis®, prin invaluire sau, i-am mai putea spune noi, un marketing ,pis-pis“ (stealth
marketing, [2]). Marketingul tachineaza (teasing marketing) sau ne ,viruseaza“ (viral
marketing), apeleaza la celebritati, la jocuri video, muzica pop sau rap si orice alt mijloc
aparent neortodox, pentru a ne convinge si cumparam un anumit produs. Intr-o varianta
mai ,cuminte“, marketingul bate palma cu designul si arhitectura, pentru a construi
asa-numitele ,third places® [3], ideale pentru relaxare si... cumparare. Lumea magazinelor,
restaurantelor, muzeelor, librariilor etc. devine un ,al treilea loc“, extrem de important, daca
ne gindim ca primul loc este casa, iar al doilea loc, slujba. Dupa timpul rezervat pentru acasa

~

si cel destinat locului de munca, timpul petrecut ,in afard“ devine extrem de important, cu
functii complexe — destindere, relaxare, aprovizionare, socializare, culturalizare etc. Din acest
motiv, spatiile destinate acestor servicii — restaurante, banci, supermarketuri, muzee, librarii
s.a. devin adevarate paradisuri pentru potentialii clienti, rasturnind, adesea, ordinea
motivatiilor de a le trece pragul — magazinele devin locuri ce trebuie vizitate, cu exponate

demne de un muzeu, iar muzeele, locuri de intilnire cu prietenii. Clientii merg la banca
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pentru a-si bea cafeaua si a rasfoi un ziar sau se intilnesc la librarie pentru a-si edita propria
carte, in care sint si personaje, ori pentru a-si cumpara haine, precum cele purtate de
personajele cartii favorite. De ce n-ar face asta si oamenii cartilor de la noi?

Irig” | ¥
&= dite /]
T ETIRIT |

Sigur, exista, pe de o parte, limite financiare pentru astfel de proiecte, dar si bariere
culturale sau pur si simplu mentale. Parca nu-i simplu sa te obisnuiesti cu ideea de a merge
la banca pentru o baie in piscina, ori la librarie, pentru a viziona un film si a-ti cumpara o
pelerina de vrajitor. Nici sa-ti imaginezi aromele diverse, autohtone ori exotice ale unei carti —
Immm... Ce aroma de mister cu gust de ciocolata neagra, ori ce superb parfum de copilarie
frageda si inocenta, ce spumoase arome de studentie, parfum de erudit, de dragoste, de viata,
de inteligenta ori de stupiditate, gusturi si mirosuri ca din biblioteca bunicii ori ca la mama
acasa ... Dar ce te faci dacA mama n-a fost o buna bucatareasa, si in acei ... ani petrecuti
acasa mincarea a fost, adesea, afumata ori arsa? Si daca sofranul a lipsit cu desavirsire din
punguta de condimente a casei? Si un astfel de client poate invata, pina la urma, sa imbine
sofranul si leusteanul, asa ca si editura ori libraria pot cultiva si etala carti cu cele mai
diferite arome — inclusiv costita, de ce nu? Mirosurile, gustul, pipaitul sint mai la indemina,
decit imaginatia si sint foarte buni vinzatori, experienta lor fiind speculatd de comerciantii
din toate domeniile de activitate.

Pentru o viata lunga si sanatoasa, cartea are nevoie si de industrie, si de servicii, si de
suflet, si de minte, si de visare, dar si de pragmatism. Nici o idee nu este atit de nebuna, incit
sd nu merite retinuta: regindirea spatiilor din lumea cartii, combinatii inedite de activitati,
evenimente surpriza, permise de conducere ... literare, cu acumulari de puncte si
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discounturi, vinzatori care sa cunoasca si vorbeasca despre fiecare carte pe care o vind si
atingind coarda sensibila a fiecarui ,flamind“ ce trece pragul unei librarii. Iar daca sufletele
noastre ar fi ,hranite“ cum trebuie, cite minuni ar putea face trupurile si mintile noastre...

Bibliografie:

1. Green, Hardy - ,Selling books like bacon horrors!“, NY Business Week, New York, 16
iunie 2003.
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Vadim DUMITRASCU
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Echilibru, tehno-scepticism si

n test infailibil al puterii si rezonantei informatiei tehnologice si, totodata, al
tehnologiei informatiei poate fi intreprins,
economic. Astfel, in anii 1960 - 1995, investitiile in tehnologia informatiei au
depasit cifra de patru trilioane de dolari, iar in prezent, se investeste anual
aproximativ un trilion de dolari pentru cheltuieli de capital si intretinere. Speranta ca
extinderea nemaiintilnita a capacitatii umane de a stapini informatia se va concretiza intr-o
crestere cel putin la fel de mare a productivitatii muncii — sursa incontestabila a bogatiei — si,
destul de probabil, intr-o perioada indelungata de prosperitate, avint economic si importante

fara indoiala, doar in domeniul

economii de munca, a fost enorma. Astazi, cind cheltuielile in dezvoltarea tehnologiei
informatiei s-au transformat intr-un veritabil ,motor“ al investitiilor in intreaga lume, avem
destule date statistice pentru a constata ca, de fapt, cresterile in productivitate s-au plafonat.

Deceptia este pe masura asteptarilor.
Temeiurile acestei dezamagiri variaza de la
fragilitatea tehnologiei informatiei la zgomotele

Alvin Toffler ne avertiza, inca cu trei

decenii in urma, despre venirea unei

ere cind ,,armate de semi-analfabeti
se vor confrunta cu o avalansa de
informatii“. (...) Nu cumva Internetul,
e-learningul etc., in lipsa unei culturi

informationale ce intervin in procesele de
comunicare asistate de aceasta tehnologie. De

vreme ce importante functii economice sint rea-

profesionale si generale solide, pro-
moveaza superficialitatea, lejeritatea
si facilul?

lizate de tehnologia informatiilor, erorile de
functionare ale acesteia (de altfel, inevitabile,
complexitatea  hardware-ului  si
software-ului modern este foarte mare) pot determina scurtcircuitari ale activitatilor,
transformind omul intr-o fiintd neputincioasa. Atunci cind reteaua sau calculatorul ,cade”,
destul de greu se gaseste un ,ajutor”, imprimat pe hirtie. Pentru a readuce lucrurile la
normalitate, este necesara o ,asanare“ a sistemului informatic. Atunci cind sistemul

intrucit

informatic ,,cade“, se pot produce pierderi majore. Volumul imens al investitiilor in tehnologia
informatiei se opune, prin insasi logica sa economica, operarii de inlocuiri si reparatii,
determinind o evolutie in salturi, intermitenta, a productivitatii, ceea ce inseamna, de fapt,
reducerea ei. Un defect in functionarea unui element soft sau hard al PC-ului poate irosi ore
sau chiar zile intregi in lucrari de ,cautare si distrugere®, oricum, neproductive.

Nu numai defectiunile datorate fragilitatii reduc productivitatea tehnologiei informatiei.
Informatia, devenita abundenta si rapid disponibila cu ajutorul tehnologiei, frecvent isi pierde
conexiunea cu realitatea, semnele inmultindu-se, fara a mai tine cont de lucruri. Semnele nu
mai sint purtatoare de semnificatii, de sensuri. O buna parte dintre lucrurile monitorizate,
colectate, inmagazinate, analizate, difuzate si afisate sint mari consumatoare de echipamente
si timp, iar efectele lor pozitive deseori sint minore — ele pur si simplu nu faciliteaza si nu
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accelereazd munca ce trebuie facuta. In unele situatii, se poate intimpla chiar mai rau: o
data ce informatia a fost extrasa dintr-un context real si plasatd in ciberspatiu, ea se
asociaza, cu o mare usurinta, cu stirile, jocurile, zvonurile sau chiar birfele, iar cei care
navigheaza in ciberspatiu, de multe ori, se transforma in violatori de intimitate si secrete.

Incontestabil, tehnologia informatiei s-a transformat intr-un reper esential al culturii
moderne. Utilitatea ei in invatamint, cercetare, arte si litere nu mai trebuie dovedita. De
afaceri, nici s nu mai vorbim! Insa cistigurile economice promise de aceasta tehnologie sint
serios afectate de fragilitatea si zgomotul ce insotesc expansiunea sa. Fara indoiala, unele
imperfectiuni vor disparea de la sine, conferind informatiei tehnologice mai multa claritate.
Dar nu toate excesele se vor atenua de la sine. Fluiditatea si avantajele inerente ale
tehnologiei informatiei ne pot determina sa regindim fundamental formele de prezentare a
informatiei si metodele de selectare, stabilizare si izolare a informatiei, astfel incit aceasta sa
devina observabila discret, suficient de disponibila si austera pentru a angaja activ memoria,
imaginatia si creativitatea umana. Iar aceasta, la rindu-i, ne va permite sa ajungem sa privim
dintr-o alta perspectiva vechiul recipient si vehicul al informatiei — Cartea. Dupa recuperarea
cartii, urmatorul pas firesc s-ar referi la repunerea in drepturi a acelor locuri care, pina in
prezent, erau rezervate concentrarii intelectuale — biblioteca si libraria.

In prezent, asistim la un paradox - emergenta economiei bazate pe cunoastere
avansata este insotita, in intreaga lume, de reducerea calitatii educatiei si a nivelului de
cultura generala. Desi cunoasterea a devenit factorul economic cheie, calitatea capitalului
uman scade. Desi informatia a devenit, datoritd noilor mijloace tehnologice, tot mai
accesibila, cunostintele profesionale si generale ale oamenilor, mai ales, cele ale tinerilor, sint
tot mai slabe. Alvin Toffler ne avertiza, inca cu trei decenii in urma, despre venirea unei ere
cind ,armate de semi-analfabeti se vor confrunta cu o avalansa de informatii“. Nu cumva
imperfectiunile mentionate ale tehnologiei informatiei au si ele o parte de vina pentru
degradarea capitalului uman? Nu cumva Internetul, e-learningul etc., in lipsa unei culturi
profesionale si generale solide, promoveaza superficialitatea, lejeritatea si facilul? Credem ca
nimic nu concentreaza creativitatea si disciplina umana, precum informatia culturala, al
carei principal purtator este cartea. Indiscutabil, incercarea de canalizare a dezvoltarii
informatiei tehnologice prin prescriptii si proscriptii limitatoare nu numai ca nu are sens, dar
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ar fi si complet nociva. Bineinteles, la fel de inutil este sa lasi informatia tehnologica sa se
dezvolte necontrolat si sa invadeze cultura. Adaptarea reciproca a informatiei tehnologice si
informatiei culturale, precum si reconstructia echilibrului intre informatie si realitate este o
provocare a timpurilor postmoderne. Tocmai de aceea, consideram posibil si necesar un nou
rasarit al ,Galaxiei Gutenberg”, fara de care intelegerea informatiei si intarirea competentelor
noastre de a imbogati viata mintii si spiritului sint improbabile.
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Mihail VOICU

IRRRINNINNNNINININNNINNNNNINNNNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNINNNNNNINNANNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS

»Uimeste-ti parintii!...
Citeste o carte!*

MV A AN A AN AN AN AN NN AN AN AN A AN AN AN NN NN A AN AN AN NN AN NN AN AN AN NN NN NN NN N N NN NN NN N N N NN NI NN NN N N N NN NININ NN NN NN NINNININA NN

i-am amintit de acest indemn (probabil, slogan publicitar, in intentia autorului -
un inventiv librar german), el insusi uimitor, printr-o dubla asociatie de idei
(uimirea este un bun liant al memoriei). Aceasta a fost prilejuita de lectura unui
studiu despre analfabetismul din statele industrializate si de aniversarea (destul
de putin mediatizatd) a 600 de ani de la nasterea lui Johannes Gensfleisch, zis Gutenberg,
inventatorul tiparului cu litere mobile. Nu stim, dar putem banui, ce proportii avea
analfabetismul pe vremea lui Gutenberg. In schimb, din studiul amintit (publicat acum vreo
trei luni intr-un mare cotidian din Zurich) am aflat c&, in pragul noului mileniu (al
informatizarii globale si al noii economii), 15-20% din populatia nordului (si cred ca cel putin
tot atit in tarile in tranzitie) este functional analfabeta. Este vorba de adulti, care, in pofida
obligativitatii legale a invatamintului gimnazial, citesc si scriu cu dificultati majore. Si
aceasta, intr-o societate bazata si pe comunicarea in scris $i pe o memorie extracorporala —
comunitara sub forma de texte scrise (legislative, oficiale, institutionale, profesionale,

birocratice etc.).
Cauzele acestei stari de lucruri sint foarte
diverse: familiale, medicale, psihologice,

Si indemnul din titlu, pe care l-am
citit in vitrina unei librarii germane,
acum vreo patru ani, are in spate o
sociale, pedagogice si economico-financiare. Ele | realitate descifrabila prin prisma
au actionat cindva, in trecutul acestor adulti. | studiului amintit. Acest indemn nu
Ca urmare, tratamentul de indreptare nu mai | €Ste un .Simlflu slogan Publicitar. El
este si simptom si tratament
simptomatic (paliativ, presupun), in
acelasi timp.

poate privi spre cauze, pentru ca nimeni nu-si
mai poate schimba, necum imbunatati,

propriul trecut. Pentru acesti adulti, multi inca
prezenti pe piata muncii, tratamentul nu mai poate fi decit simptomatic. Cu o conditie:
spacientii“ (si simptomele) sa fie vizibili, sa se manifeste liber, sau chiar, cu acordul lor, sa li
se alcatuiasca, profesional si confidential, ,anamnezele“ de rigoare. Pentru ca in majoritatea
cazurilor, poate din instinct (de conservare), fara scolire speciala si cu mai putina sau mai
multad aplicatie, se utilizeazd disimularea. La locul de munca, la contactul cu serviciile
publice si chiar si in familie. Privita individual si sub un anumit prag (de la care disimularea
poate deveni imposturd), ar fi vorba de o slabiciune omeneasca mai mult sau mai putin
scuzabila. In plan social insa, in conditiile informatizarii globale, analfabetii functionali, mai
ales, in contact cu tehnologiile informatice de la locul de munca sau publice, devin un nou
tip de paria. Dar, paradoxal, intr-o societate care garanteaza toate drepturile democratice. Si,
cum ziceam, este vorba de 15-20% (sau chiar mai mult) ... din electorat.
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Stiu, poate se va spune ca este o opinie elitista. Nu, nici pe departe! Pentru ca este bine
sa privim realitatea in fata, asa cum este (reflectata si in unele studii sociologice de la noi), cu
totii, inclusiv elitele de toate categoriile.

Si indemnul din titlu, pe care l-am citit in vitrina unei librarii germane, acum vreo
patru ani, are in spate o realitate descifrabila prin prisma studiului amintit. Acest indemn nu
este un simplu slogan publicitar. El este si simptom si tratament simptomatic (paliativ,
presupun), in acelasi timp. Nu stim ce efect a avut asupra celor care, in trecerea prin fata
acelei vitrine, eventual il citeau. Formularea insa este remarcabila. Astfel ca mi s-a parut un
joc interesant sa o multiplic in sens socratic (asadar, fara a aluneca spre paradoxul
autoinselarii), cam asa: uimeste-ti profesorii, vino la cursuri/examene si promoveaza-le; sau:
uimeste-ti elevii/studentii, fii riguros si exigent; sau: uimeste-ti creditorii, plateste-ti datoriile;
sau: uimeste-ti alegatorii, nu fi populist s.a.m.d.; sau: ... ...

Va las pe dumneavoastra sa continuati. Stiti foarte bine ce si cum si, orisicit, si uimirea
poate ajunge la saturatie. Sper sa nu o atingeti, pentru ca pe aceasta lume sint si lucruri
frumoase care isi cer dreptul de a ne uimi.
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Ovidiu ENCULESCU
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Ne place sau nu,
acesta ne este iitorul!

A\ toatd lumea exista urmatorul lant: EDITOR — EN-GROSIST - LIBRAR. Fiecare membru
al acestui lant are drepturi si obligatii specifice. Desigur ca, in virtutea faptului ca exista o
cooperare strinsa intre ei, uneori apar si mici suprapuneri de drepturi, respectiv, de
obligatii, dar aproape niciodata nu apar substituiri. Astfel:

EDITORUL:

O produce cartile cele mai bune;

O livreaza cartile EN-GROSISTULUI (in cazuri foarte rare, LIBRARULUI) contra cost, cu
plata la un anumit termen (30-90 zile) acordind drept de retur, limitat;
asigura promovarea cartilor in media generala;
promoveaza cartile in fata LIBRARULUI, pentru a-1 convinge ca acesta sa dea comenzi
mari EN-GROSISTULUI, pe de-o parte, si pentru a obtine o buna pozitionare in
librarie, pe de alta parte.

O
O

EN-GROSISTUL:

O asigura interfata intre EDITOR si LIBRAR din punct de vedere logistic, informational
si, nu in ultimul rind, financiar;

O gestioneaza stocurile proprii si comenzile de la LIBRAR si catre EDITOR, prin
utilizarea unui sistem informatic corespunzator;

O asigura transportul cartilor catre LIBRAR.

LIBRARUL:

O asigura vinzarea cartilor catre publicul larg;

O gestioneaza stocurile proprii si face comenzi adecvate catre EN-GROSIST, prin
utilizarea unui sistem informatic corespunzator, care ii permite sa stie in orice clipa ce
se vinde si ce nu se vinde intr-un ritm satisfacator;

O prin corelarea vitezei de rotatie a stocului dintr-un anumit titlu cu o comanda efectiva,
pe care o va lansa, in timp util, catre EN-GROSIST, va asigura un flux de numerar
corect;
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Situatia generala de la noi din tara (nu discutam despre exceptiile pozitive):

EDITORUL
O produce carti;
O asigura transportul cartilor direct la LIBRAR;
O incaseaza banii (de multe ori, cu intirziere) numai pentru cartile care s-au vindut;
O in putine cazuri, primeste comenzi de la LIBRAR, EDITORUL fiind acela care

Q

gestioneaza stocul de carte si comenzile de aprovizionare de la LIBRAR,;

ocupat cu toate aceste lucruri (care costa timp si bani), EDITORUL nu se mali
focalizeaza pe propriul obiect de activitate (productia de carte) si nu mai ajunge sa isi
promoveze produsele corespunzator;

in functie de rulaj, editurile din Romania sint mici sau mari (pastrind evident
proportiile), reusind, sau nu, sa livreze cartile catre librarii, reusind, sau nu, sa-si
gestioneze stocurile de la librarii si, ulterior, sa aprovizioneze corespunzator aceste
librarii.

EN-GROSISTUL

O
O

lipseste sau este dezvoltat insuficient;

existenta unor structuri care actioneaza (in general, pe plan local) ca depozite-centre
de deservire a mai multor librarii nu poate suplini activitatea unui en-grosist la nivel
national.

LIBRARUL

O

O

vinde cartea, in general, fara sa stie ce vinde (cantitativ/titlu), in absenta unui sistem
informatic adecvat;

de aici rezulta si imposibilitatea efectuarii unor comenzi corecte si imposibilitatea
dimensionarii corecte a stocurilor. De multe ori, tot din aceastd cauza apar si
restantele financiare;

inexistenta unei baze de aprovizionare care sa asigure livrarea cartilor produse de
editori mici, precum si imposibilitatea editurilor mici de a se face cunoscute sau de a
livra direct cartile catre librar face ca sortimentul de carte (care si asa este insuficient)
sa fie cu atit mai prost utilizat in procesul de distributie.

CONCLUZII

Daca aparitia unor en-grosisti puternici nu poate constitui obiectul unei decizii politice

(in sensul de politica economicad), in schimb, jucatorii existenti pe piata ar putea sa decida

introducerea unor noi principii de functionare a industriei cartii din Romania. Acestea ar fi:

18

o LIBRARII trebuie sa introduca in regim de urgenta sistemul informatic de gestiune
a stocurilor si vinzarilor de carte. Sintem convinsi ca la acest efort ar participa
(macar moral, daca nu si financiar) si editorii si en-grosistii care actioneaza deja pe
piata.

9 Pe baza informatiilor astfel obtinute, LIBRARII vor constata faptul ca stocurile pe
care le au in custodie sint, de regula, sau prea mari sau prea mici, in orice caz,
inadecvate. Prin optimizarea stocurilor, se va putea trece fara nici un fel de
probleme la plata cartilor la un anumit termen (30-90 zile de la livrare).
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Pentru asigurarea disciplinei financiare care va duce in ultima instanta la o fluenta
in afacere, consideram ca folosirea instrumentelor de plata de tipul CEC sau BO
este recomandabila.

In mod automat, prin adoptarea masurilor de mai sus, va fi favorizata aparitia si
dezvoltarea EN-GROSISTILOR, care vor avea locul lor de drept in reglarea logistica
si financiara a pietii. Prin aceasta, se va asigura, cu siguranta, o crestere a
productiei si vinzarii de carte in Romania.

Riscurile ramin in continuare ale EDITORILOR, prin faptul ca existd oricind
posibilitatea returului de carte care nu se vinde.

Nu in ultimul rind este absolut necesara adoptarea unui sistem unic de baze de
date, care sa cuprindd cel putin urmatoarele elemente standard:
Titlu / Autor / Colectie (serie) / Format / Legatorie / Numar de pagini / Pret /
[.S.B.N. (esentiall) / EAN (este obligatorie tiparirea codului de bare pe carti) /
Editura / Furnizorul.

In acest fel, se va asigura un limbaj comun intre toti jucitorii de pe piata de carte!
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Petru RADU

Parteneriatul — ce este el §i de ce este
important in difuzarea cartii

IRRRINNINNNNINININNNINNNNNINNNNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNINNNNNNINNANNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS

yDintre toate strategiile de afaceri existente astazi, nici una nu ofera recompense
potentiale mai bogate, dar nici nu prezintd riscuri mai devastatoare decat parteneriatul”
Stephen M. DENT

sParteneriatele creeaza sansa unica de a explora modalitati noi si cu un potential unic
de reducere a cheltuielilor,
aprobam si sustinem ca acest lucru se realizeaza in toate domeniile si, ca urmare, este

sustine John Dasburg, presedinte al Nortwest Airlines. Il

valabil si pentru difuzarea cartii, o zona de activitate in care parteneriatul este tot mai
necesar in forma sa reala.

In acelasi sens, Stephen M. Dent exprima
un punct de vedere, potrivit caruia companiile,
firmele de afaceri de orice fel, comunitatile si
chiar organismele de guvernamint au ajuns sa

sMajoritatea oamenilor culti isi vor
folosi stiinta ca membri ai wunor
organizatii. De aceea, omul cult va
trebui sa fie pregatit sa traiasca
simultan in doua culturi - cea a
intelectului, a specialistului care se
concentreaza asupra -cuvintelor si
ideilor si cea a managerului care se

inteleaga faptul ca, in lumea globalizata de
astazi, este greu sa ,lucrezi pe cont propriu“.

Pentru a lucra pe cont propriu, o organizatie

concentreaza asupra oamenilor si a
procesului muncii. Intelectualii au
nevoie de o organizatie ca instru-
ment; ea le permite sa-si puna in
aplicare cunostintele lor specializate.
Managerii privesc stiinta ca un mijloc
prin care organizatia obtine rezul-
tate. Ambele tabere au dreptate. Ele
reprezintd, mai curind, polii acele-

iasi entitati, decit o contradictie.
Evident, ele au nevoie una de
cealalta“.

ca membri ai unor organizatii.

trebuie sa-si asigure individual toate resursele
— fapt care este imposibil. Acelasi autor rezuma
esenta parteneriatului la: ,,Cu cit imi merge mai
bine, cu atit ne merge mai bine“,
comentariu posibil,

care, dincolo
de orice trebuie sa
recunoastem, reprezinta o realitate.

In acest context, nu putem sa nu-1 citdm
si pe autorul a numeroase carti valoroase
despre
contemporane, Peter F. Druker, care afirma ca:

sMajoritatea oamenilor culti isi vor folosi stiinta

realitatile  economice ale lumii

De aceea, omul cult va trebui sa fie pregatit sa traiasca

simultan in doua culturi — cea a intelectului, a specialistului care se concentreaza asupra
cuvintelor si ideilor si cea a managerului care se concentreaza asupra oamenilor si a
procesului muncii. Intelectualii au nevoie de o organizatie ca instrument; ea le permite sa-si
puna in aplicare cunostintele lor specializate. Managerii privesc stiinta ca un mijloc prin care
organizatia obtine rezultate. Ambele tabere au dreptate. Ele reprezintd, mai curind, polii
aceleiasi entitati, decit o contradictie. Evident, ele au nevoie una de cealalta“.
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Cele citeva idei de mai sus pot reprezenta, cu sigurantd, premisele care sa ne permita
sa apreciem relatia editor-difuzor, ca pe una de parteneriat, avind in vedere ca aceasta
vizeaza acelasi obiectiv pentru ambii parteneri, difuzarea cartii, care prin felul in care se
realizeaza, trebuie sa aduca satisfactiile asteptate si unuia si altuia.

Orientindu-se dupa modelele din alte tari, unii editori, difuzori sau reprezentanti ai
altor domenii, includ in sistemul difuzarii cartii inca o veriga, pe cea a en-gross-istului.
Opiniile se bazeaza pe faptul ca in tarile in care exista si aceasta veriga, sistemul
functioneaza cu rezultate bune. Evident, nu putem contrazice o realitate, numai ca, trebuie
sa spunem un lucru la fel de adevarat, care daca nu schimba relatia propusa, trebuie macar
sa fie luat in seama — noi, romanii, traim intr-o economie care, din pacate, se caracterizeaza
si prin saracie. Vrem sau nu, trebuie sa tinem seama si de acest aspect, context in care
pretul mai scazut al cartii ar face posibil ca aceasta sa ajunga la mai multi cumparatori, fapt
care ar avea efecte pozitive, atit in plan social, cit si pentru cei care produc sau difuzeaza
cartea.

Introducerea retelei en-gross in intreg sistemul difuzarii cartii, in acest moment, ar avea
cel putin citeva dezavantaje:

a) ar mari pretul cartii, pentru ca functionarea acestei verigi are nevoie de cel putin
6-10% din pretul cartii, iar actualul rabat al librarului si asa mic, nu mai poate fi
redus;

b) creste timpul de transmitere a cartii de la editor catre librar, veriga suplimentara
avind si ea nevoie de un timp de transport, depozitare, operare etc.;

c) se complica relatia editura-librar, fara a obtine efecte suplimentare cunoscut fiind
faptul ca orice sistem cu mai multe nivele de organizare este mai greoi, mai
birocratic, cu eficienta mai scazuta.

Aceasta opinie asupra celor prezentate va alimenta, cu siguranta, argumentele celor
care sint de alta parere si care vor avea ca exemplu, mai ales, faptul ca in atitea tari
functioneaza eficient difuzarea cartii prin relatia editura — en-gross — librarie. Asa este, dar
aceasta pentru ca acolo unde se practicA un asemenea sistem, situatia de ansamblu a
economiei si a cartii este cu totul alta, respectiv:

a) nivelul veniturilor potentialilor cumparatori este cu mult mai mare decit in
Romania, ceea ce face ca in momentul cumpararii unei carti, decizia sa nu implice
alegerea intre carte si un alt produs de stricta necesitate;

b) cumpararea unei carti se realizeaza in situatia de la punctul a), fara a se conditiona
rabatul en-gross-istului sau al librarului — si unul si celalalt, avind cuprinse in pret
marje care sa le permita functionarea si dezvoltarea;

c) sistemul de difuzare centrat pe en-gross este necesar, acolo unde se practica, si
datorita faptului ca existenta unui numar foarte mare de librarii (societatea de
difuzare a cartii confundindu-se, in majoritatea cazurilor, cu o librarie) obliga
editura la simplificarea relatiilor, pentru a-si usura evidenta si a evita erorile, fapt
pentru care accepta sa plateasca;

d) creditarea activitatii librarului in conditii avantajoase (ieftin), flexibile si operative;

e) rabatul acordat librarului este suficient de mare pentru ca acesta sa-si poata
permite imprumuturi pentru intreaga afacere, iar activitatea, in ansamblu, sa
ramina profitabila si comparativa sub acest aspect cu alte activitati;

f) difuzarea cartii din tarile luate mereu ca exemplu se realizeaza prin librarii, care nu
mai au nevoie de investitii mari pentru a fi functionale si moderne — aceste lucruri
s-au facut de-a lungul timpului, existenta unora dintre librarii masurindu-se in
multe zeci de ani;
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g) parteneriatul dintre editura si librarie, exercitat prin intermediul en-gross-ului, se
afla intr-o faza foarte avansata. Afirmatia este sustinuta de faptul ca, desi este
facturata cartea livrata catre librarie, aceasta poate fi facuta retur, in aproape toate
cazurile, intr-un termen rezonabil sau a mai ramas in stoc dupa trecerea unei
anumite perioade de timp. Sistemul de organizare a difuzarii cartii permite acest
lucru, partenerii nefiind interesati in degradarea situatiei financiare a librarului sau
in disparitia acestuia;

h) asezarea cartilor in librarie reprezinta o activitate exclusiva a librarului si nici un
editor nu se poate supara ca n-a primit un anumit numar de rafturi sau o anumita
suprafata de vitrina — nu putem exclude si faptul ca unii librari din strainatate au
mai multa experienta si reusesc sa foloseasca mai bine spatiul din librarie si vitring;

i) cartea este sustinuta mai bine prin sistemul institutiilor statului;

j) conditiile de difuzare sint aceleasi si pentru cartile foarte vandabile si pentru cele
mai putin cautate si pentru cartea diversa si pentru cea scolara (inclusiv manuale).

Daca ar fi sa discutam cu un librar din alta tara, cu siguranta, n-ar putea intelege de ce
pentru unele carti, pe care librarul din Roméania ar dori sa le aiba in vinzare nu reuseste
intotdeauna acest lucru, pentru ca nu poate sa plateasca in avans sau la termene foarte
scurte (ca si cum cartile s-ar putea compara cu produsele alimentare, care pentru ca sint
perisabile trebuie sa se vinda in doua zile) si aceasta in conditiile existentei unui
sparteneriat®, in care libraria accepta toate titlurile editurii respective.

Ce-am mai putea spune despre loialitatea care intotdeauna trebuie sa caracterizeze un
parteneriat, atita timp cit, in conditiile in care o librarie nu poate plati in avans sau la
termene foarte scurte, va afla despre cartea pe care si-a dorit-o, ca aceasta se vinde intr-o cu
totul alta parte (la o toneta, pe strada, la un chiosc de ziare, o tutungerie, o alimentara sau
oriunde) numai in librarie nu.

Toate aspectele prezentate mai sus nu vin sa sustina faptul ca n-ar trebui sa facem si
noi ce fac altii cu rezultate bune, ci dimpotriva, numai ca, si noi asta am vrut sa se inteleaga,
nu acum, ca nu se potriveste, si mai ales, nu mai inainte de a face si noi ceva din ceea ce au
facut cei luati ca exemple pozitive. Altfel spus, sustinem ca pentru a schimba sistemul de
difuzare este necesar, mai intii, s pregatim toate conditiile pentru aceasta, iar pina atunci,
credem ca poate fi imbunatatit sistemul actual, implicind costuri mult inferioare celor
presupuse de schimbarea lui.

In acest sens, avem in vedere:

a) in Romania cele mai multe librarii (peste 65%) se afla inca in proprietatea

societatilor de difuzare a cartii provenite din fostele centre de librarii, context in care
o societate de difuzare este organizata, in cele mai multe cazuri, la nivel de judet,
avind un numéar mare de spatii (in cea mai mare parte, peste 8-10 spatii). In aceasta
situatie, majoritatea societatilor de difuzare a cartii pot fi comparate cu en-gross-
urile mai mici, fapt care pentru edituri se materializeaza in reducerea numarului de
clienti directi, evidenta pentru o asemenea situatie fiind mult simplificata;

b) necesitatea unei perioade de acumulare pentru asigurarea potentialului financiar,
presupus de modernizarea si dezvoltarea intregului sistem de difuzare a cartii,
context in care este vizata inclusiv formarea unor librari care sa raspunda mai bine
cerintelor viitoare de pe piata cartii. Este adevarat ca, pina in prezent, unele librarii
nu au investit suficient in modernizarea si dezvoltarea lor, dar trebuie sa avem in
vedere ca n-au avut banii necesari, pentru ca:
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dupa 1989, librariile au fost decapitalizate atit prin politica de rabat care a fost
cu mult sub cota care sa le permita investitii, cit si prin sistemul de impozite si
taxe;

o data cu privatizarea din anii ’93-'97, o mare parte dintre societatile de difuzare
a cartii a trebuit sa faca eforturi financiare mari, pentru a-si rascumpara de la
FPS sau FPP spatiile in care functionau,;

nu putine sint societatile de difuzare a cartii care, pe linga investitiile mentionate
mai sus, au trebuit s cumpere de la consiliile locale, cu plata pe termen scurt,
spatii pentru librarii, in aceleasi conditii cu toti comerciantii care le folosesc
pentru activitati mult mai profitabile. Unele dintre societatile de difuzare care au
cumparat spatii mai au inca datorii catre banci sau consiliile locale;

ca toti ceilalti agenti economici, librariile nu-si pot asuma riscuri peste ceea ce
ele pot realiza, iar ceea ce se cistigd in sistemul de difuzare, ajunge, in multe
situatii, doar pentru recuperarea cheltuielilor;

cheltuielile librariilor n-au fost si nu sint mari, ele se limiteaza in unele cazuri la
strictul necesar pentru functionare (salariile care au o pondere mare in cheltuieli
sint mici — cu mult sub media locala sau a domeniului — atit pentru librari, cit si
pentru conducerile acestor societati).

c) cresterea medie a rabatului comercial, cu mai putin de 50% din cel care ar trebui
cedat verigii intermediare, ar sustine mult politica de investitii a difuzorilor de carte
actuali care, intr-un termen scurt, ar putea realiza modernizarea si dezvoltarea

librariilor la nivelul standardelor pe care le doresc si editorii.

Pe acest subiect, s-a avansat si ideea ca activitatea de difuzare a cartii va putea fi
preluata de alti agenti sau ca investitiile necesare pentru librariile moderne care sa raspunda
cit mai bine functiunii de difuzare a cartii ar putea fi facute chiar de edituri. Sintem de acord
ca astfel de solutii pot fi viabile, daca se vor accepta si unele conditii pe care, cel putin
ipotetic, nu putem sa nu le intrevedem, cum ar fi:

limitele actuale de rabat nu vor putea fi acceptate de cei care vor intra pe piata
cartii din ratiuni de eficienta si incad una superioara, atita timp cit spatiile pot
avea destinatii dintre cele mai diverse, care stim ca pot genera profit cit mai
mare;

cum si piata cartii ofera, pe unele segmente mici, posibilitatea unor cistiguri
mari (titluri noi si foarte vandabile), se intelege ca noii agenti intrati pe piata le
vor accepta doar pe acestea, asa cum si in prezent se practica in astfel de
situatii. Din multiple motive (educatie, cultura etc.), din punct de vedere social si
multe alte carti, daca nu toate, sint necesare, nu doar cele care aduc profit mare,
caz in care nu putem sa nu ne intrebam, cine va face difuzarea acestora;
realizarea unor librarii noi de catre edituri, prin alocarea fondurilor de investitii
necesare in acest sens, este contraproductiva, atita timp cit s-a demonstrat ca
specializarea, mai ales, in economia de piata este foarte eficienta. Editurile ar
trebui, in acest caz, sa devina si difuzori de carte, insd nu doar pentru cartile
proprii, pentru ca acest model s-a incercat si a esuat, ci si pentru cele ale altor
edituri. A se face acest schimb intre difuzorii actuali si cei ,din viitor® care vor
functiona in relatia editor — editor (difuzor), ar trebui sa se demonstreze ca noile
librarii ar solicita un rabat mai mic, ar avea costuri mai reduse si ar fi mai
eficiente. Dorim sa cunoastem care sint solutiile pentru o asemenea directie,
pentru a le aplica si in prezent.
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Asa cum ne-am exprimat si cu alte ocazii, daca editorii sint dispusi sa faca investitii
pentru librarii, credem ca ar fi mai avantajos ca acestea sa se orienteze catre cele existente si
nu in altele noi. Cele existente au avantajul de a fi amplasate in zone foarte bune, sint
suficient de multe in majoritatea oraselor din tara si ar necesita investitii mult mai mici.
Ramine doar sa fie rezolvata relatia in care se pot realiza aceste investitii.

In concluzie, se poate aprecia ci toate opiniile exprimate mai sus nu au alta tinta, decit
completarea bazei informationale care sa ne permita luarea unor decizii corecte, obiective si
eficiente, pentru ca difuzarea cartii sa poata raspunde, in viitor, deopotriva, cerintelor
editorului, librarului si cumparatorului, care, cu siguranta, va fi mai multumit, atunci cind
va gasi mai usor, mai ieftin si mai repede cartea pe care o doreste. Este cert ca internetul,
libraria virtuala sau alte forme de difuzare se vor dezvolta, insa pina atunci avem multe de
facut, pentru ca difuzarea prin librarie a ramas inca viabila, chiar si acolo unde au o foarte
mare extensie formele evoluate de difuzare.

In acest context, credem ca ideea de parteneriat in difuzarea cartii, pusa in discutie
acum, este de mare importanta atat pentru editori, cit si pentru difuzori, forma in care a fost
prezentata nu doar ca nu exclude alte modele noi de difuzare, ci dimpotriva, pledeaza pentru
acceptarea lor, indeplinind conditia ca acestea sa fie viabile, eficiente si sa dea satisfactii in
egala masura partenerilor din sistem, farda a se scapa din vedere ca, indiferent de
coordonatele pe care s-ar construi un astfel de parteneriat, existenta acestuia depinde numai
de masura in care da satisfactie deplina si cumparatorului de carte.
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Mihai MACES

Simple pareri despre:
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aca ramine valabil calculul din care reiese ca in pretul unei tiparituri se includ

procente aproximativ egale pentru editare, tiparire si difuzare, diferenta

reprezentind-o cheltuielile (era sa zic, pierderi) colaterale, atunci nu pot intelege de

ce relatia editor—difuzor e tot mai dificila, bazindu-se mai mult pe concubinaj, decit
pe un mariaj, fie el si din interes.

Sa fiu mai explicit...

Relatiile contractuale sint, mai tot timpul, greoaie, tensionate si deloc benefice pentru
ca acestea se bazeaza pe contracte, fie ele de consignatie, de difuzare etc., unilaterale (impuse
de editor) si cuprinzind prevederi insuportabile legal si practic, de genul biletelor la ordin,
filelor CEC, penalitatilor.

Prevederile tinind de profesionalism in | .., producind si vinzind noi cultura si
sine, in domeniul difuzarii de carte, sint | informatie si nu cartofi, trebuie

inexistente in contractele impuse, mai ales, de | creata, impreuna o LUME a cartii
care sa-l includa neaparat ca
partener pe CITITOR, fara de care noi
nu putem exista.

marile edituri-furnizor care uita ca articolul cel
mai important dintr-un contract este cel legat,
de obiectul contractului — difuzarea de carte si
nu de suruburi sau morcovi — si ca, in final, legislatia stabileste foarte clar comportamentul

financiar-contabil, intr-o relatie comerciald, nemaifiind necesard reluarea lui (a
comportamentului) in contract, acesta stipulind latura de ,meserie“ in difuzarea cartii,
meserie pentru care-ti trebuie informatie, strategii si retea.

Apoi, producind si vinzind noi culturd si informatie si nu cartofi, trebuie creata,
impreuna o LUME a cartii care sa-1 includa neaparat ca partener pe CITITOR, fara de care
noi nu putem exista.

Bineinteles ca trebuie gindit si creat totul pe alte baze, decit cele ale comertului clasic,
mergindu-se pina la o viziune a elitei in domeniu.

Pornind de la expresia in sine PIATA CARTII, cred ca trebuie sa cream, cum spuneam,
LUMEA CARTII, altfel, gindind simplist, avem o piatd a cartii pentru ca avem ceva librarii si
tarabe, avem carti, adica marfa si mai avem inca cititori, adica tot mai putini cumparatori de
marfa.

Dispersarea acestei lumi a cartii e dramatica.

Ar fi bine sa ne cunoastem repede. E timpul.
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... Inainte si dupa criticii si istoricii literari, despre valoarea cartilor oricaror vremi se
pronunta, in felul lor, cumparindu-le, citindu-le si comentindu-le in familie sau cu prietenii,
traindu-le, deci, CITITORII, acei oameni de diferite virste, pregatiri si profesii care, deseori, in
raport de stare, timp si buget, n-ar mai fi EI, daca n-ar intra intr-o librarie sa se desfete (sa le
vedeti privirile...) cu imaginea CARTILOR care-i atrag ca un magnet, ii fascineazi... si
CUMPARA dupa ce se rasfata printre titluri si autori, dupa ce respird o vreme mirosuri de
cerneala tipografica, dupa ce aud si vad cuvintele si personajele din patimile rasfoite cu
patima adinca...

. o raita prin librarii este ca o trecere printr-o casa a cartii, mirifica lume a cuvintului
devenit carte si a vietii devenind carte...

o LTHEINDIS

HHIHMEXN

Intr-o astfel de RAITA PRIN LIBRARII, m-am intilnit zilele acestea cu ... Nichita si cu un
alt poet nepereche, poporul roman, in doua carti de exceptie: Nichita Stanescu — Cartea
vorbita si Sus, la masa raiului.
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XXX

Nichita Stanescu — Cartea vorbita, titlu inspirat al unei culegeri de 57 de poeme rostite
de Nichita la Radio Bucuresti intre anii 1964 - 1983 si al unui CD cu durata de 47 minute si
56 secunde, cu note si cronologie de Al. Condeescu.

Recitarile poetului Nichita Stanescu concretizeaza o parte din vocile spectacolului
existentei sale, ritual public al poeziei, oficiat de un sacerdot al versului.

Cu vocea sa (im)personald, poetul da materialitate cuvintelor, ,limbii poezesti“ in care
acesta vorbea indeosebi poeziei care a revolutionat limbajul liric roméanesc modern.

Cartea vorbita e si un dor de Nichita.

XXX

Sus, la masa raiului... colindele unui popor statornic, stare in timp, stare si incintare,
materialitate imateriala a cuvintului devenit voroava si a voroavei devenind sunet al vintului
si-al sufletului, adica, melodie, colinda, trecere perpetua prin istorie si univers, lasind urme
care te fac sa visezi...
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Christina DROLL-BUREK

IRRRINNINNNNINININNNINNNNNINNNNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNINNNNNNINNANNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS

ezvoltarea pietei germane de carte este permanent motiv de observatie si
comparatie pentru toate pietele similare din lume. Intern, ea constituie obiectivul
central de activitate al Uniunii Comertului German de Carte (Der Boérsenverein des
deutschen Buchhandels), care este in Germania o institutie pur culturala, avind ca
repere: cartile si lectura. Dupa datele proprii ale Uniunii (www.boersenverein.de), Uniunea
avea pina anul trecut circa 6.500 membri persoane juridice, dintre care aproximativ 1.900
membri implicati in productia de carte (edituri) si in jur 4.400 membri implicati in vinzari
(librarii). Uniunea militeaza pentru diversitatea culturala a pietei de carte si pentru libertatea
de opinie a autorilor, stimulind, astfel, dezvoltarea pozitiva a cartii, ca bun cultural.
Germania detine din 1996 un sistem computerizat unitar de livrare a cartilor la nivel
national, pus la punct de cea mai mare firma de comert en-gros de carte din Germania, Koch,
Neff & Volckmar (www.buchkatalog.de). Baza

In activitatea publici a Uniunii
Comertului German de Carte, un rol
principal il detine stimularea
cititului. Concursul de citit, pe care
Uniunea il organizeaza din 1959 sub
patronajul Presedintiei, este cel mai
important proiect de stimulare a
lecturii in Germania, la el luind
parte peste 700.000 de copii anual.
Din acest an, Uniunea Comertului
German de Carte organizeaza con-

de date este un catalog continind 2,2 milioane
de titluri (450.000 carti germane, dintre care
300.000 permanent si imediat livrabile,
650.000 titluri franceze, 240.000 engleze,
140.000 italiene, 220.000 spaniole si 540.000
americane) si este, in prezent, cea mai mare
baza de date europeana de acest gen. Ea face
posibila comandarea oricarei carti (indiferent
de editura germana la care a fost publicata sau

cursul ,,Si urechea citeste“, la care
copii, adolescenti si adulti citesc o
carte si sint stimulati sa transforme
lectura in piesa radiofonica sau sa ii
dea trasaturi jurnalistice.

de editura straina, indeplinind conditia sa fi
fost importatd o data in Germania) din orice
punct al tarii (prin computerul unei librarii), de
la orice editura din tara sau firma de comert

en-gros de carte si livrarea ei rapida pina la
libraria unde a fost comandata si la acelasi pret. Acest sistem computerizat permite accesul
rapid si complet la carte, al cititorului german, precum si stimularea lecturii orientate spre
scop, cu implicatii directe asupra calitatii vietii.

La dinamica pietei de carte in Germania, contribuie doua foarte cunoscute evenimente
culturale initiate de Uniunea Comertului German de Carte, si anume Tirgul de Carte de la
Frankfurt si Premiul pentru Pace al Comertului German de Carte. Tirgul este cea mai
importantd manifestatie anualda a editorilor, librarilor, autorilor si cititorilor si este
recunoscut drept cel mai important tirg de carte din lume. Inca din 1950, prin Premiul
pentru Pace al Comertului German de Carte se desemneaza personalitati care prin munca lor
literara, artisticd sau stiintifici actioneazi ca propovaduitori de pace in lume. Incepind de
anul acesta, la deschiderea Tirgului de Carte de la Frankfurt, celui mai bun roman german i

se va acorda Premiul de Carte.
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In activitatea publicad a Uniunii Comertului German de Carte, un rol principal il detine
stimularea cititului. Concursul de citit, pe care Uniunea il organizeaza din 1959 sub patronajul
Presedintiei, este cel mai important proiect de stimulare a lecturii in Germania, la el luind parte
peste 700.000 de copii anual. Din acest an, Uniunea Comertului German de Carte organizeaza
concursul ,,S7 urechea citeste®, la care copii, adolescenti si adulti citesc o carte si sint stimulati
sa transforme lectura in piesa radiofonica sau sa ii dea trasaturi jurnalistice.

Editurile si librariile au nevoie de conditii cadru optimale ca sa poata produce si vinde
carti. Aceste conditii sint asigurate printr-o politicaA de carte dinamica. Uniunea Comertului
German de Carte militeaza in interesul editorilor si al librarilor, in discutiile cu guvernul si
parlamentul la nivel de land, tara si la nivel european. De la infiintarea sa, Uniunea
Comertului German de Carte a initiat si dezvoltat doua foarte importante legi, si anume,
legea pretului unitar (toate cartile se vind la acelasi pret, indiferent daca in librarii sau on-
line sau prin corespondentd) si legea dreptului de autor si a dreptului de editura.

Se estimeaza ca piata germana de carte a realizat din vinzari, in anul 2003, o cifra de
afaceri de circa 9,07 miliarde Euro (inclusiv, reviste de specialitate si stiintifice, medii audio-
vizuale), ceea ce reprezintd un pas usor inapoi de 1,7 %, in comparatie cu anul 2002.
Intreaga productie a editurilor germane cuprinde circa 770 milioane de carti. Prin cele circa
80.000 de titluri noi anual, Germania detine un rol conducator intre natiunile producatoare
de carte ale lumii.

Ca intotdeauna, comertul de carte in sortiment a fost si in 2003 cea mai importanta
cale de vinzare a cartilor. Prin el s-a realizat o cifra de afaceri de 5,13 miliarde Euro, ceea ce
reprezinta 56,5% din intreaga cifra de afaceri. Vinzarea directa a editurilor catre cititori
detine locul al doilea cu 17,3%, ceea ce reprezinta 1,57 miliarde Euro. Vinzarea de carte prin
corespondenta aduce 0,85 miliarde Euro (9,4%), prin magazine universale, 4,5% (0,41
miliarde Euro) si prin asociatii de librari (cluburi), 3,4% (0,31 miliarde Euro).

Conform datelor emise cu ajutorul media control GfK International, in luna septembrie a
anului 2004, cifra de afaceri a cartilor vindute in sortiment, magazine universale si on-line a
scazut foarte usor cu 0,2% fata de aceeasi luna a anului 2003, pe ansamblu, insa in cvartalul al
treilea al anului 2004, fatd de acelasi cvartal in 2003 s-a inregistrat o crestere de 0,6%. In
septembrie 2004, fata de septembrie 2003, s-a inregistrat o crestere mica (+1,1%) a vinzarilor de
carte legata (hardcover), in schimb, o scadere mare a cartilor de buzunar (-4,3%) si a celor audio
(-1,2%). Pe tipuri de carti, ,cistigatoare“ a fost in luna septembrie 2004 cartea de matematica,
stiintele naturii si tehnica, cu un plus de 4,1%. De asemenea, un plus a obtinut si cartea de
stiinte sociale, drept si economie (2,3%), dar si cea pentru scoala si invatamint (+1,7%). Foarte
putin au crescut vinzarile de carte beletristica (+0,1%) si carte de popularizare a stiintei (+0,3%).
Cartea de stiinte umane, artd si muzica, ca si literatura pentru copii si tineret a scazut
semnificativ cu 5,3% si, respectiv, 4,9%. Usor au scazut si vinzarile la cartea de calatorie (0,3%).

Interesanta este, in particular, situatia cartii de popularizare a stiintei, ale carei vinzari
au scazut in primele trei cvartale ale anului 2004 cu 0,9%, in comparatie cu acelasi interval
de timp, in 2003. O dezvoltare pozitivd au avut in primele trei cvartale ale anului 2004
subgrupele ,Sanatate si igiena corporala®, ca si ,,Sport“, ambele subgrupe raportind o crestere
de 20%, respectiv, 10,2%, probabil datoritd entuziasmului crescut pentru wellness si a
interesului pentru sport, manifestat cu ocazia Jocurilor Olimpice de la Atena.

In ceea ce priveste situatia anticariatelor in Germania, ea s-a schimbat in ultimii zece
ani foarte mult. Vinzarile cele mai mari se obtin direct in librariile-anticariat (44% in primul
cvartal al anului 2004), dar o influenta tot mai mare o are internetul (33%). Peste 60% din
cartile vindute prin librariile-anticariat sint carti aparute dupa 1945. Interesant e ca 16% din
cumparatorii din anticariate sint straini.
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Tirgul International de Carte
de la Frankfurt 2004

» Vil Ia Frankfurt, deci existi!*

Desfasurat intre 6 — 10 octombrie, Tirgul de Carte de la Frankfurt
a avut anul trecut ca invitat de onoare Tarile Arabe.

ei peste 200 de scriitori de origine araba invitati la Tirg au constituit cea mai mare

delegatie de acest gen, de la instaurarea traditiei ,tarilor invitate“. Pe linga o uriasa

expozitie de carte, cultura araba a fost reprezentatd prin numeroasele titluri

traduse special pentru aceasta ocazie, de editurile germane, intilniri cu autori,
mese rotunde, filme, expozitii de arta.

Statistica expozantilor si a vizitatorilor este pozitiva, in comparatie cu anul trecut, desi,
de comun acord cu expozantii, organizatorii au redus numarul zilelor la 5, renuntind la ziua
de luni. Pe o suprafata de 164.000 m? au expus peste 2.800 de edituri germane si aproape
4.000 edituri straine din 110 tari. Au fost prezente 79 de standuri nationale. Toate aceste
cifre atesta din nou ca Frankfurt Bookfair ramine cea mai mare manifestare de acest gen din

lume.
Din punct de vedere organizatoric, schim-
barile survenite anul acesta au satisfacut majo-

Anul acesta, vedeta Tirgului va fi
cultura coreana. Intr-o conferinta de
presa, directorul Tirgului, Volker
ritatea absoluta a expozantilor si vizitatorilor: | Neumann, a anuntat acceptul oficia-

expozantii au fost fericiti sa renunte la ultima | lilor coreeni de a veni in 2005, la
zi a Tirgului — cea de luni, care din perspectiva | Frankfurt, ca invitati de onoare. Sub
afacerilor nu aducea nimic in plus, vizitatorii slogam'd ,,Enter_ Kor ec_t“ . edit?rii
. . e . coreeni se pregadtesc sa-si faca o
au apreciat, la rindul lor, initiativa de a permite intrare spectaculoasd pe piata inter-
vinzarea de carte in ultimele zile de tirg - | nationala de carte.
permisiune venita din partea Uniunii Librarilor
din Germania. Peste 20% din vizitatorii chestionati au declarat cd au cumparat mai mult
decit o carte din cele 350.000 de titluri expuse.

Anul acesta, vedeta Tirgului va fi cultura coreana. Intr-o conferinta de presa, directorul

Tirgului, Volker Neumann, a anuntat acceptul oficialilor coreeni de a veni in 2005, la
Frankfurt, ca invitati de onoare. Sub sloganul ,Enter Korea“ editorii coreeni se pregatesc
sa-si faca o intrare spectaculoasa pe piata internationala de carte.

Frankfurt Bookfair este si pentru editorii romani cel mai important reper, din punct de
vedere al afacerilor: in fiecare an, vin tot mai multi editori si difuzori de carte din Romania,
care si-au creat deja relatii stabile cu parteneri din toata lumea. , Vii la Frankfurt, deci existi!“
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obisnuiesc sa glumeasca veteranii Tirgului, iar acest fapt nu poate decit sa-i bucure pe
organizatori care sint hotariti sa ramina in topul manifestarilor de acest gen.

Pentru orice alte informatii referitoare la Tirgul de Carte de la Frankfurt si piata de
carte germana, Centrul de Carte Germana din Bucuresti va sta la dispozitie. Tel.: 021/211
50 63, e-mail: biz@fx.ro, Bucuresti, Henri Coanda, nr. 22.

(Centrul de Carte Germana, Biroul de la Bucuresti
al Tirgului International de Carte de la Frankfurt)
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V‘nzarlle de carte

analizate cu ajutorul fizicii statice sau fenomenele

idier Sornette, impreuna cu echipa sa de la Laboratorul de FizicA a materiei
condensate, de la Universitatea din Nice, Franta, au analizat vinzarile a peste o
suta de titluri de pe binecunoscutul site Amazon.com, reusind sa determine doua
tipuri de factori care influenteaza vinzarile: publicitatea — considerata a fi un factor
de tip exogen si circulatia informatiei prin comunicare — factor de tip endogen.

Acest studiu, publicat in revista de specialitate ,Physical Reviw Letters®, i-ar putea
inspira pe realizatorii campaniilor publicitare, dar ar putea servi si ca model pentru studierea
fenomenelor geofizice, biologice si climatice.

In fizica, formarea si generarea evenimentelor extreme au fost studiate de specialisti,

descoperindu-se la originea acestora doua tipuri de factori: endogen: (factori care provin din

organizarea interna a sistemului) si exogeni

(factori externi).

Pornind de la aceste date stiintifice si
propunindu-si sa urmareasca dinamica vinzarii
propriilor carti, Didier Sornette a descoperit si
a stabilit o serie interesanta de corelatii.

De exemplu, dupa un interviu cu un
celebru jurnalist american, ultima sa carte a
trecut de pe locul 2.000 in Topul de pe
Amazon.com, Acest

tocmai pe locul 5.

Didier Sornette, impreuna cu echipa
sa de la Laboratorul de Fizica a
materiei condensate, de la
Universitatea din Nice, Franta, au
analizat vinzarile a peste o suta de
titluri de pe binecunoscutul site
Amazon.com, reusind sa determine
doua tipuri de factori care influen-
teaza vinzarile: publicitatea - consi-
derata a fi un factor de tip exogen si
circulatia informatiei prin comuni-

experiment a fost incadrat de cercetator in
clasa factorilor de tip exogen. Echipa sa de
cercetatori a proiectat si a construit un robot informatic, capabil sa analizeze, din ora in ora,
dinamica vinzarilor de carte pentru primele 50 de pozitii ale Topului Amazon.com.

Dupa centralizarea si analizarea datelor culese timp de un an, completate cu cele deja

care — factor de tip endogen.

disponibile pe site-ul Jungle.Scan.com, au fost distinse doua tendinte determinante in
cresterea vinzarilor de carte: socurile exogene (un articol elogios elaborat de un redactor sau
de un critic literar de renume si publicat intr-un ziar sau intr-o revistd importanta) si
socurile endogene (transmiterea informatiei de la un cititor la altul).

Socurile endogene apar lent, dupa o crestere progresiva a vinzarilor si provin din
numeroasele interactiuni intre cumparatori, care isi recomanda, cu entuziasm unul altuia o
carte sau alta, sau dimpotriva, o impresie subiectiva negativa influentind in sens invers acest
fenomen.

In ceea ce priveste influenta socurilor exogene, aceasta se manifesta brusc, fiind urmata
de o scadere la fel de rapida a vinzarilor. Prin urmare, efectul generat de factorii endogeni
este mult mai important, influentind, mult mai puternic si mai constant, dinamica vinzarilor.

Interesant este faptul ca, pornind de la studierea dinamicii vinzarilor de -carte,
specialistii francezi au ajuns la concluzia ca influenta aspectelor endogene si exogene asupra
analizei sistemelor fizice complexe ar trebui reconsiderata.
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Modelul german: un birou central de
achitare a facturilor, un serviciu
special pentru editori - BAG
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ondat in 1922, BAG este un birou central de achitare a facturilor (prin se realizeaza
reglarea sistemelor de plata), inregistrind ca numar de membri, in jur de 2.000 de

editori de carte si 4.300 de librari, atit din Germania, cit si din alte tari.
Editurile participante trebuie sa fie membre ale Asociatiei Lichidarii Platilor
Difuzorilor de Carte. Toti editorii si librarii pot sa devind membri si sa beneficieze, in acest fel,
de facilitatile oferite de sistemul de lichidare a platilor prin BAG. In schimb, acestia trebuie sa
se conformeze regulilor impuse, care sint fundamentate pe loialitate reciproca si pe buna-
credinta. Notele litigioase de plata, de credit si de debit, nu pot fi rezolvate, iar editorii nu pot
sesiza BAG, in momentul in care librarul nu

Cine vrea sa faca afaceri cu o librarie

inspird incredere. In aceste cazuri, este de
preferat sa se aplice sistemul de plata prin
anticipare.

BAG nu intervine in relatiile dintre editori
si librari, neasumindu-si nici o responsabilitate
librarilor si
neasigurind nici o forma de compensare fata de
editorii, carora li se datoreaza sume de bani.

Totusi, BAG poate interveni in favoarea

in ceea ce priveste datoriile

editorilor, incercind sa incaseze sumele care ar
fi trebuit sa fie achitate de mult timp de catre
librari. Iatda cum functioneaza acest sistem:
BAG instaleaza un sistem colectiv de plata de
24 de ori in fiecare a doua si a
saptesprezecea zi a fiecarei
perioada de 15 zile determina datele la care

pe an,

luni. Aceasta

care nu adera la BAG? Pe linga
economia de timp si de cheltuieli
implicate, atit pentru editori, cit si
pentru librari, biroul central de
achitare a facturilor BAG ofera si
alte avantaje. Librarii pot regla mai
multe facturi, printr-o singura plata
la BAG. Editorii pot sa-si incaseze
platile la timp si sa-si planifice, cu
mai multa precizie, fluctuatiile de
bani din trezorerie. Acestia pot, de
asemenea, sa obtina intr-un timp
oportun informatii ,despre sanadta-
tea“ financiara a clientilor lor si sa
evite cheltuielile de recuperare. In
cele din urma, editorii pot sa sigure
livrari mai prompte librarilor, fara
sa le insoteasca de facturi pro forma.

BAG primeste de la librari sumele datorate. De exemplu, pe data de 2, a fiecarei luni, librarii
trebuie sa plateasca sumele datorate intre ziua de 17 a lunii curente si prima zi a lunii
urmatoare. Editorii sint rugati insistent sa trimita liste cu sumele care li se datoreaza, cel
mai tirziu dupa 30 de zile din momentul facturarii, dar nu mai inainte ca librarii sa fi primit
comenzile insotite de facturi. Patru zile dupa ce au fost inregistrate platile de la librari, BAG
vireaza editorilor sumele care le sint datorate. Prin urmare, editorilor le ajung banii in conturi
pe 6 si pe 21 a fiecarei luni.

BAG vireaza la datele prevazute sumele datorate editorilor, pe care librarii le-au platit la
timp sau nu. Extrasele de cont pe care BAG le va transmite librarilor care nu si-au achitat
ultima factura in intervalul de timp prevazut vor fi insotite de o instiintare prin care li se
reaminteste intirzierea platii. Editorii carora librarii le datoreaza bani primesc, in acelasi
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timp, o instiintare prin care li se comunica existenta facturilor neachitate; ei pot, apoi, sa
subscrie la diverse modalitati de credit sau sa ceara achitarea in avans.

In cazurile in care BAG nu a reusit sa incaseze creantele in perioada celui de-al treilea
ciclu de 15 zile, dupa data la care factura trebuia sa fie reglata, sarcina de a recupera
datoriile revine editorilor care pot lua masuri legale, pentru a determina librarii sa-si achite
datoriile. De altfel, aceasta nu inseamna ca daca platile intirzie, facturile nu vor mai fi
incasate niciodata, editorii recuperindu-si, in cele din urma4, datoriile de la librari. In 1994,
de exemplu, doar un procent de 0,21% din aproximativ 7.000.000 de facturi si note de credit,
in valoare de mai mult de 1,5 milioane de marci germane au fost redirijate catre editori. Cine
vrea sa faca afaceri cu o librarie care nu adera la BAG? Pe lingd economia de timp si de
cheltuieli implicate, atit pentru editori, cit si pentru librari, biroul central de achitare a
facturilor BAG ofera si alte avantaje. Librarii pot regla mai multe facturi, printr-o singura
platd la BAG. Editorii pot sa-si incaseze platile la timp si sa-si planifice, cu mai multa
precizie, fluctuatiile de bani din trezorerie. Acestia pot, de asemenea, sa obtina intr-un timp
oportun informatii ,despre sanatatea“ financiara a clientilor lor si sa evite cheltuielile de
recuperare. In cele din urma, editorii pot si sigure livrari mai prompte librarilor, fard sa le
insoteasca de facturi pro forma.
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GLOSAR DE TERMENI

Ce este I.S.B.N.-ul?
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Care este semnificatia acronimului englezesc 1I.S.B.N.?

I.S.B.N. - International Standard Book Number
I.S.B.N.-ul reprezinta numarul international standardizat al cartii.

cest acronim, devenit un simbol universal, este format din 10 cifre, grupate in 4

segmente de lungimi variabile, separate de cratima: codu! de tara (tara de editie,

dar nu de tiparire); codul de editura; numarul de ordine (identifica fiecare carte

dupa materie, in functie de normele de clasificare stabilite de UNESCO); numarul
de control. Algoritmul de calcul al cifrei de control apartine Agentiei Internationale I.S.B.N. de
la Berlin.

Care este scopul sistemului de numerotare a cartilor?

Standardizarea unui sistem de numerotare a cartilor are drept principal scop
identificarea unei lucrari pe plan international.

Cine este inventatorul sistemului I.S.B.N.?
Pagini de istorie...

Sistemul I.S.B.N. a fost conceput in anul 1965, in Anglia, de catre difuzorul de carte
W.H. Smith & Son Ltd, in colaborare cu Asociatia Editorilor din Marea Britanie. Impunerea
pe piata cartii a acestui sistem de numerotare standardizata a cartii s-a realizat insa cu doi
ani mai tirziu, ca urmare a necesitatii resimtite de editori de a detine un instrument adecvat
de lucru in activitatea de editare si difuzare a cartii.

Analizind avantajele unui astfel de sistem, Organizatia Internationala de Standardizare
(ISO) a examinat posibilitatea extinderii sistemului britanic la nivel international si, in acest
sens, a fost elaborata si adoptatd norma ISO 2108 - Informare si Documentare: Sistemul
International pentru Numerotarea Cartilor (I.S.B.N.).

In tara noastrd, acest sistem de numerotare standardizatid a cartilor 1.S.B.N. a fost
introdus foarte tirziu, incepind cu anul 1989.

Toate centrele nationale I.S.B.N. se constituie intr-o retea internationala, coordonata de
Agentia Internationala I.S.B.N. de la Berlin.
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Care sint avantajele codului I.S.B.N.
in sistemul difuzarii cartii?

Utilizarea codului [.S.B.N. faciliteaza identificarea lucrarilor in bazele de date
bibliografice, evitindu-se, in acest mod, confuzia intre titluri asemanatoare.

Prin codul 1I.S.B.N., gestionarea stocurilor de carte in biblioteci, edituri, librarii sau
agentii de difuzare nu mai reprezinta o operatie complicata.

Editurile isi pot crea baze de date informatice complete, iar lansarea comenzilor nu mai
reprezinta o problema.

[.S.B.N. permite participarea la programul CIP (Catalogarea inaintea Publicarii).

Centrul National [.S.B.N. gestioneaza baza de date a editurilor romanesti si a codurilor
[.S.B.N. Aceasta baza de date este actualizata si transmisa periodic Agentiei Internationale
[.S.B.N. de la Berlin, in vederea includerii acesteia in Catalogul International al Editorilor
(Publisher's International 1.S.B.N. Directory).

Care sint categoriile de documente
care pot primi cod I.S.B.N.?

Centrele I.S.B.N. din fiecare tara pot atribui coduri I.S.B.N. urmatoarelor categorii de
documente: carti si brosuri; lucrari complexe care apar fractionat, cu sau fara periodicitate;
ansambluri multi-suport; programe pentru calculatoare; publicatii electronice (dischete, CD-
ROM) si ghiduri insotitoare; publicatii Braille; atlase si harti geografice cu text; albume foto,
de arta; partituri cu text; publicatii cu foi volante, indeplinind conditia sa apara sub un titlu
unic; publicatii microforme.

Sistemul de numerotare [.S.B.N. nu se aplica in urmatoarele situatii: documente cu
scop publicitar; documente care contin informatie efemera; documente interne sau
confidentiale; documente al caror continut predominant nu este textul; documente
manuscris sau nepublicate.

Cum se acorda si ce anume presupune procedura
de utilizare a codurilor I.S.B.N.?

La cererea editurilor, Centrul National I.S.B.N. atribuie coduri I.S.B.N., in serii de cite
10. Pentru fiecare serie se percepe o taxa. Dupa epuizarea codurilor [.S.B.N. din lista,
editorul poate solicita o noua serie. Se vor acorda noi coduri [.S.B.N., dupa ce editorul va
prezenta lista ultimei serii, in dreptul fiecarui cod fiind trecut titlul si autorul cartii caruia i-a
fost acordat.

In cazul unei carti publicate in regia autorului, acesta devine editor si va solicita cod
I.S.B.N. in nume personal. In cazul in care editorul (persoana fizica) se decide sa apeleze la
serviciile unei edituri, lucrarea sa va primi un cod I.S.B.N. de la editura respectiva, care isi va
pune numele si sigla pe carte.

Un editor care are mai multe case de editurd si care publica lucrari sub numele
fiecareia, trebuie sa obtina serii de coduri I.S.B.N. diferite pentru fiecare editura.

Editorul care schimba denumirea editurii va folosi in continuare codurile I.S.B.N. din
seria curenta.

In cazul schimbarii adresei, denumirii sau a altor elemente de identificare, editorul
trebuie sa anunte Centrul National I.S.B.N., unde se vor opera actualizarile in baza de date.
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Care sint regulile privind tiparirea codurilor I.S.B.N.?

Modul de prezentare a codurilor I.S.B.N. este unic: sigla [.S.B.N. este urmata de spatiu
si de cele 10 cifre separate de trei cratime, exact asa cum sint inscrise in lista primita de la
Centrul National I.S.B.N.

Codul I.S.B.N. trebuie tiparit pe verso paginii de titlu, in structura descrierii CIP si pe
coperta a patra.

Care sint regulile pentru anumite tipuri de documente?
Ce anume implica retiparirea unei lucrari?

Retiparirea in acelasi an calendaristic a unei lucrari deja publicate reprezintd un nou
tiraj. Lucrarea retiparitd nu suferd nici o modificare in ceea ce priveste textul, titlul,
continutul si formatul de prezentare al documentului original.

Fata de documentul original, sint admise numai urmatoarele modificari: corectarea
greselilor de ortografie care nu afecteaza sensul textului; addugarea sau suprimarea citorva
rinduri care nu afecteaza numarul de pagini sau sensul textului; schimbarea pretului de
vinzare.

Se pastreaza codul I.S.B.N. original numai in conditiile descrise mai sus.

Ce presupune o editie noua?

Se considera editie noua lucrarea care, fata de original, suferd una din urmatoarele
modificari: modificarea anului de aparitie; modificari vizind continutul, sensul textului sau
statisticile prezentate; modificarea titlului sau schimbarea lui in totalitate, atunci cind
continutul documentului ramine acelasi; prezentarea diferitd a aceluiasi titlu, cu sau fara
modificari ale textului original: schimbare de format, de caractere, de legatura, de ilustratii in
interiorul documentului sau altele.

Pentru fiecare din aceste situatii va fi
atribuit un nou cod I.S.B.N.

Ce presupune o lucrare in mai
multe volume?

O lucrare publicatd In mai multe
volume ce pot fi vindute sau distribuite
separat primeste un cod [.S.B.N. pentru

partea generala (lucrarea in totalitatea sa) si
cite un cod I.S.B.N. diferit pentru fiecare volum in parte.

Pentru realizarea acestui material au fost consultate paginile de internet ale Centrului Roman
L.S.B.N. de la Biblioteca Nationala a Romaniei, caruia ii multumim si pe aceasta cale!
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Catalog de lerari V rtuale

Alapage.com a 6 a I a pa g e

Aici puteti consulta catalogul cartilor disponibile, discuri, casete audio, video etc., site-
ul ,Cultura si timp Iliber“ al grupului Wanadoo. Acest site este cea mal mare Iibrarie
generalista virtuald, continind mai mult de 2.000.000 de referinte.

Autor: Patrice Magnard

Limba: franceza

Tara: Franta

http:/ /www.alapage.com

amazon.com.
Amazon.com

Cea mai mare librarie americand de pe Internet, cu 2,5 milioane de titluri disponibile
anuntate pe site-ul sau. Propune spre vinzare si DVD-uri, casete video, jocuri electronice etc.
Pot fi utilizate doud niveluri de cautare: o cautare rapida a tuturor produselor este prezenta
pe home page; cautarea avansata este disponibila in momentul in care se da clic pe produsul
cautat.

Autor: Amazon.com

Limba: engleza

Tara: Statele Unite

http:/ /www.amazon.com

Australian book web Australian Book Web

Lista de Iibrarii australiene, apartinind Australian Book WebRing, site-ul cel mai
complet despre Ilumea cartilor din Australia. Pe acest site, se pot gasi o diversitate de
repertorii editoriale.

Autor: Australian Book Web (Box Hill)

Limba: engleza

Tara: Australia

http:/ /www.ausbookwele.com.au/directories.tam

~——=Bouquins.net
Bouquins.net ﬁ g

Creat de un Ilibrar parizian, Bouquins.net este un anuar consacrat cartii. Acest site
propune o lista de librarii virtuale clasate pe domenii, site-uri ale autorilor, editorilor,
anticarilor, site-uri despre lecturd sI arta cartii... Acest site oferd, de asemenea, un motor de
cautare specializat si un serviciu de cautare al cartilor vechi.

Autor: Paul Bastos

Limba: franceza

Tara: Franta

http:/ /www.bouquins.net
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( buchhandel.de
Buchhandel.de Ordegline”

Acest site propus de Buchhédndler — Vereinigung (Asociatie a Librarilor germani) permite
accesul, mai ales, la repertoriul cartilor disponibile din Germania (Verzeichnis lieferbarer
Biicher). Tot aici puteti gasi adresele Ilibrarilor, anticarilor si ale editorilor din Germania.

Autor: Buchhéandler Vereinigung (Germania)

Limba: germana

Tara: Germani

http:/ /www.buchhandel.de

=] = Centro Virtual Cervantes

Centro Virtual Cervantes
Lista librariilor spaniole si latino-americane, editata de Institutio Cervantes.
Autor: Instituto Nacional de Ensenanza Media Cervantes (Media)

Limba: spaniola
Tara: Spania
http:/ /cvs.cervantes.es/oteador

DECITRE

Decitre

Acest site, constituit dintr-o retea de 8 Iibrarii in regiunea Rhone-Alpes, prezinta o
oferta interesanta: selectiuni tematice, parteneriate culturale, documentare si informare

specializata oferita de un grup de experti etc. Se propun, de asemenea, Servicii pentru
biblioteci si centre de documentare (posibilitatea de a descarca o serie de programe sau chiar
lucrari in intregime).
Autor: Decitre (Lyon)
Limba: franceza
Tara: Franta
http:/ /www.decitre.fr

Libraria Lavoisier
Lavoisier este o librarie mare si un editor specializat in stiinta si tehnica, propunindu-si
propriul catalog cu 750.000 de lucrari si 30.000 editori din lumea intreaga.
Autor: Libraria Lavoisier (Paris)
Limba: franceza
Tara: Franta
http:/ /www.lavoisier.fr

A
RN
Internet Bookshop Italia  Internet Bookshop Ltalia
Aceasta librarie virtuala contine aproximativ 230.000 titluri.
Autor: Informazioni editoriali
Limba: italiana
Tara: Italia
http:/ /www.internetbookshop.it
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FOCUS: Cultul pentru lectura -
mit sau realitate?
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oate ca lumea in care traim nu e obligatoriu ,cea mai buna dintre lumile posibile“.

Nu stiu. Cu siguranta insa stiu ca lumea e mai buna in masura in care au existat si

cartile, aceste obiecte fragile, dar ,obiecte* numai pina in clipa in care, cu

generozitate, se lasa insufletite prin lectura. Si cred ca gestul acesta — de fapt, un

sir de gesturi: privirea opritd pe o coperta, mina care, intinsa, ia o carte dintr-un raft — este

indeajuns de puternic in semnificatii si uman totodata, incit sa poate trece drept ,gest
fondator” al unui mit.

Lidia BODEA

director editorial — Editura Polirom

eloc surprinzator, pe masura ce nevoia de carte si rostul firesc al cititului slabesc,
creste un gaunos monument ,cultic® al lecturii. Cu preoti, cu iluminati si cu
cersetori pe treptele ,templului“. Pe masura ce cartile bune si bine facute se raresc,
se umfla productia bizantind de ,monumente®, cartonari luxoase si velin greu. In
fond, la cita fictiune a vietii a produs Romania in ultimii cincisprezece ani, e firesc sa tina si
domeniul cartilor pasul cu simulacrele nationale. Din fericire pentru Istorie, bunul simt se
mai si trezeste citeodata, repunind acul busolei pe directia unui nord autentic. Ce ar arata
acel ac in materie de lectura? Un invatamint responsabil, sprijinit pe manuale moderne si
lecturi ,suplimentare® multe, fara de care nu se pot face referate, nu se pot lua diplome si nu
se poate munci eficient; cursuri specializate pentru toti cei ce intervin in industria cartii:
editori, graficieni, tipografi, librari; librarii adevarate in locul jocului de-a spatiile si al pindei
investitorilor ageamii; raioane de mari magazine in care cartea sa stea in pace, ca un bun
comun $i prietenos; o presa generalistd si una culturala, cu rubrici de carte pe masura
calitatii si valorilor; un climat economic orientat spre slujirea intereselor reale ale societatii,
nu inspre ,supravietuirea“ fortatd a nenumaratelor straturi de fosti si actuali activisti si
clienti, mediocri si rataciti. Si atunci, surprinzator, dupa vreo zece ani de functionare
normala a lucrurilor, n-ar fi exclus ca, din rindurile imense ale unor banali si naturali
sconsumatori“ de carte, sa razbata si citeva figuri ,sanatoase“ de adepti ai cultului lecturii...

Adina KENERES
Editura Compania

e a mai ramas din ,civilizatia cartii“, cum o numea Lucien Febvre, cu ceva ani in

urma? Competitia cu ,civilizatia imaginii“ a fost, oare, deja transatd in favoarea

celei de a doua? Sa fi devenit mitul cartii unice, atit de pretios unui Mallarmé sau

Borges, de maxima actualitate doar prin perversa valorizare a numarului?
Indemnati un adolescent si citeasca o singura carte, chintesentd a spiritului uman, va fi
incintat sa scape cu atit de putin!
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De fapt, ca orice problema reala si complexa, abordarea lecturii si a cartii presupune o
seama intreaga de determinari, unele constante, altele variabile, unele cu adevarat grevate de
yterorismul“ audio-vizualului, altele doar transformate de exigentele unor noi orizonturi de
asteptare. E foarte frumos si nobil sa afirmi, precum Vargas Llosa, ca literatura nu poate fi
suplinita de artele vizuale, care mutileaza gindirea si o pun in stare de repaos, dar ce
acoperire mai au asemenea nostalgii idealiste in realitatea contemporana?

In primul rind, rolurile respective ale actantilor din clasicul triunghi autor-carte-cititor
s-au modificat considerabil, accentul nemaicazind de la sine, cu firescul necontestat de atitea
generatii, pe suportul gindirii si simtirii, pe carte ca intermediar metaforic si ca lectura
secundara a lumii, ci pe celelalte doua virfuri ale triunghiului, atit autorul, cit si cititorul
nemaifiind considerati modele abstracte, ci purtatori de strategii culturale intr-o societate
data. Prin urmare, focalizarea s-a deplasat simtitor de pe ,cultul cartii“ pe ,cultul autorului®
(cult de care editorul, desigur, nu e strain), care autor, departe de a mai ramine instanta
discreta din spatele literei, trebuie acum sa se manifeste deschis, constant, usor agresiv, dar,
mai ales, sa fie vizibil. Pentru a recurge la doar doua exemple din spatiul francez, ne putem
intreba citi i-ar citi pe Amélie Nothomb sau pe Michel Houellebecq, in ciuda talentului lor
incontestabil, dacd nu ar fi desele si trasnitele aparitii publice ale primei (obligatoriu
impodobitd cu de-acum celebrele-i palarii, negre, uriase si ciudate), pimentate cu ironii si
frivolitati erudite, sau excesele de limbaj si comportament ale celui de-al doilea, care l-au
impus ca personaj atipic, antipatic, dar puternic si torturat... , intr-un cuvint, postmodern.
De altfel, nici nu e nevoie sa mergem prea departe, strategia prinzind cheag si la noi, de n-ar
fi sa evocam decit conferintele-turneu de lansare a ultimelor aparitii editoriale ale unor
remarcabili scriitori, ginditori si vorbitori romani, precum Andrei Plesu, Horia-Roman
Patapievici, Gabriel Liiceanu si altii. Beneficiul e dublu, si aici poate fi un raspuns la
problema derivata a anchetei dumneavoastra — cum traiesc cartile prin cei care le citesc si, as
adauga, prin cei care le scriu. Cartea devine astfel vie, autorul descoperind, uneori cu
surprindere, cine si de ce il citeste, iar potentialii lectori intregindu-si imaginea abstracta cu
o seama de ingrediente subiective, tinind de personalitatea, carisma sau unele detalii de
structura intima a celui care i se ofera in cuvint.

O carte, oricit de pretioasd, nu-si mai e suficienta siesi. E nevoie ca autorul si editorul
ei sa o promoveze (un termen pina nu demult afectat doar prozaicului spatiu comercial al
bunurilor strict materiale), sa devina un profesionist al lecturii, pentru a putea spera sa
patrunda in constiinta receptorului de azi. Cred ca si critica de specialitate, mai cu seama
cea de intimpinare, s-ar cuveni sa iasa din circuitul aproape inchis al unei adresabilitati
limitate si sa-si regaseasca locul si rolul de deschizator de drumuri estetice, de formator de
opinii bazate pe o seama de criterii valorice necesare intr-un peisaj tarat tot mai mult de
manierism si relativism.

Nu in ultimul rind, esentiala mi se pare adaptabilitatea si toleranta carturarilor. E
inutil si usor ridicol sa te tot plingi de omniprezenta si de efectele nefaste ale Internet-ului,
ale editurilor on-line care priveaza cititorul de contactul nemijlocit cu fiinta cartii, de
proliferarea derivatelor de un gust indoielnic. Excesele, derapajele si pericolele pentru
supravietuirea ,bunelor maniere“ literare sint, fara discutie, evidente. Dar acest fenomen de
masa (ce nu poate fi ignorat ca atare) a deschis si portile unei lumi inedite si, de ce sa nu o
recunoastem, adesea fascinante. De cite ori nu am auzit comentarii dispretuitoare ale unor
amatori de arta, spre exemplu, pentru care a privi un DVD despre muzeul Louvre este o
adevarata blasfemie, si le impartaseam, in buna masura, parerea. Dar cind mi-a cazut in
mind instrumentul incriminat, realizat cu desavirsitd competenta doar de specialisti de
renume, care iti permite ca, stind in fotoliu, sa te plimbi prin cele mai ascunse unghere ale
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muzeului si sa accezi la niste perspective pe care o vizita obisnuita nu are cum sa ti le ofere,
totul pe fondul unor explicatii detaliate si complete, mi-am revizuit parerea. Desigur, nimic
nu va inlocui, vreodata, pentru unii, apropierea directa, atingerea cu mina sau cu privirea,
samusinarea“ unei opere. Dar...

Revenind la carte, consider ca e ipocrit si neproductiv sa te mai faci ca nu exista si alte
principii decit cel al linearitatii unidimensionale in materie de punere in pagina, cel al
contactului tactil si al non-simultaneitatii. Cred, mai ales, cA nu ai voie sa neglijezi o
schimbare fundamentald de mentalitate, ci sa o intelegi pe cit posibil si sa te adaptezi in
functie de ea. In plan orizontal, oferta de carte a fost intotdeauna extrem de variata,
satisfacind gusturi diferite, dar generate de o conceptie unitara asupra cailor de cunoastere.
Astazi, oferta a explodat si vertical, accesul la lumea virtuala, atit de sofisticata si de
complexa uneori, propusa de calculator, determinind o mutatie spectaculoasa a viziunii
despre lume, implicit a rolului fiintei umane in noua conjunctura. ,Matrix“ mi se pare un film
cutremurator din aceasta perspectiva si problemele pe care le ridica sint atit de delicate, incit
aproape ne temem sa le abordam, ca nu cumva sa le transformam in realitate. Dar ele sint
aici, linga noi, iar provocarea pe care o adreseaza cartii, literaturii scrise, in general, este
uriasa. Ce nevoie mai ai, argumenteaza unii, de o interpretare a realitatii, de intermedierea
unei alte sensibilitati, de un produs finit, de o poveste inchisd, de o serie limitata de
personaje si situatii cind, patrunzind intr-un joc interactiv cu atit de numeroase variante
incit le poti considera infinite, te simti cu adevarat implicat, participant la o creatie in
desfasurare, cu alte cuvinte, liber? Poate ca redefinirea libertatii imaginare e marea miza
contemporana a cartii. Desigur, tentative au fost si sint, Fowles, sau Eco, sau promotorii
Noului roman francez au lasat romane cu finaluri deschise, sau cu variante multiple, sau au
incercat, prin diferite tehnici, sa implice cititorul in facerea si desfacerea povestii (cea mai
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reusita, din cele citite pina acum, imi pare inspaimintatorul si induiosatorul scriitor canadian
Maxime Roussy, cu al siu Inger care plinge, Junimea, 2004).

Practica hiper si intertextuald, salturile in spatiu si timp, scriitura fragmentara - nu ca
amagire, nu ca loc al frustrarii, ci ca holograma -, puntile neterminate pe care cititorul e
indemnat sa paseasca desavirsindu-le, iatd doar citeva formule si strategii ale cartii, care pot
infrunta concurenta celorlalte surse de informare si care pot, in cele din urma, asigura
trecerea de la suportul clasic la cel contemporan, fara pierderea placerii de a tine un volum
frumos in brate si de a intoarce fila cu fila.

Simona MODREANU
Redactor sef la Editura Junimea Iasi

aminem cu Gutenberg

Sa preferi lectura altor posibile ocupatii e o chestiune care vine din diverse directii

de natura socio-culturala. Fiecare cititor profesionist poate spune o poveste despre

felul in care a trecut de la prima carte la a doua si de aici la rafturi intregi de
biblioteca. A fost un profesor, un parinte, un prieten, a fost ceva interesant care trebuia
aprofundat, a fost un compartiment de tren unde, pentru a nu se plictisi, a citit o carte. Orice
ar fi fost, s-a deschis un nou capitol al vietii si acesta este unul dintre cele mai frumoase.

Am incredintarea ca se citeste ca realitate si nu ca mit. Insa, asa-zisa criza a lecturii
trebuie analizata si din perspectiva noilor forme de a publica. Este evident ca, intr-un ritm
suficient de alert, cultura trece din pagina cartii pe media si IT. O emisiune specializata
suplineste o carte, asa cum probabil ca se citeste suficient de mult, de vreme ce se gasesc pe
internet site-uri peste site-uri care abunda in beletristica, arte, culturd, in general. In afara
it faptului ca sintem iIn plina
civilizatie a sunetului si imaginii.
\W § Mai ieftin si destul de la indemina,

| i
Wi 2t o i
& i |I§||:\;“_Hi Ul il | r!| HI!

‘ tipul acesta de lectura afecteaza
piata cartii tiparite. Cu toate aces-
tea, farmecul paginii tiparite, pe
care il traieste profesionistul lectu-
rii, nu poate fi inlocuit, cel putin
in rindul actualelor generatii.

Important este ca editurile
profesioniste se adapteaza noului

\i : tip de lectura si vin catre public,

i ' IHi= mai ales cel tinar, cu texte

j k imprimate pe noile forme de

| : stocare a informatiei. Mai ieftin,

l mai usor accesabil pe tehnologia
i de comunicare...

Un exemplu la indemina, in

ceea ce ma priveste, este Muzeul

Literaturii Romane Iasi. Spatiu

_— fundamental al cartii, muzeul are

un public larg interesat de viata

: ———— cartii de hirtie. De la apetenta

By pentru cartea veche pina la cea

contemporand, publicul vine s& intre in contact cu acest univers. Expozitii de carte, lansari
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de carte, impreuna cu publicarea si distribuirea volumelor de cercetare ale muzeografilor sint

citeva din exemplele prin care pastrarea si dezvoltarea cultului cartilor se materializeaza aici.

Aceasta fiind si invitatia noastra pentru publicul larg: s cunoasca, prin muzeu, frumusetea
cartii, in totalitatea ei.

Liviu APETROAIE

Muzeul Literaturii Romane Iasi

a revedere, coolt pentru lectura!
BPT, 1989. Carti care se dau pe sub mina, cu pile la librar. Pandora, 2004. Carti
pretutindeni, dar de data aceasta trebuie sa ai pile la cititor. Cititorul a devenit un
tiran spectaculos si bun: nimeni nu vrea sa-1 supere, nimeni nu vrea sa-1 piarda.
Pentru ca acesta ar avea un cult pentru lectura? Cu siguranta, nu.

Cititorul nostru a devenit un terminal in
mii de retele: e terminal TV, e terminal internet,
e terminal familie, e terminal votant, pe capul
sau cad mii de informatii si nimeni nu-i spune
ce sa aleaga... Mai bine il lasam asa, in marea
relativismului, decit s4 ne apucam acum sa-i
facem educatia estetica. Orice editura are
cititorii pe care ii merita. Ca orice televiziune
sau ziar. Cum s-ar realiza o educatie a gustului
intr-o lume oricum depasita etic si profund
estetica? Cum sa le oferim mituri acum, cind
totul pentru cititor e mitem? Sa generam ,adepti
ai literei scrise e cea mai buna sinucidere
pentru editori. Vrem cititori autisti & dependenti
sau cititori conectati lumii in care vietuiesc?
Pentru ca o noua ofensiva iluminista va duce la
anomalii de genul ,cititorul nou*.

Prefer cititorul care traieste orice carte pe
care o citeste. Chiar daca viata acelei carti e de
doua zile. Probabil, ca editor, publici intr-o viata
maxim zece carti care traiesc mai mult in cititor
decit le-a luat autorilor sa le scrie. Si mai trebuie
sa tinem cont inca de ceva: cititorul traieste o
anume realitate imbatabila; cartile pot sa-i dezlimiteze imaginarul sau sa-i ofere pararealitatea,
dar nu pot inlocui realul. Astfel, cartea nu se bate cu televiziunea sau cu vacantele in Grecia, ci
construieste in margine, pe muchie, ceea ce nici studiourile Pixar si nici Microsoft nu pot oferi
vreodata. Cind cititorul va intilni acest indescriptibil va participa la viata cartilor nu ca la
aterizarea unui OZN, ci firesc, uman, poate chiar prea omenesc.

Constantin VICA
Executive PR Pandora M, 15.11.2004

46 AGORA SAU DESPRE CETATEA CARTI LOR



Petru RADU
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Sintem ceea ce producem.
De ce nu facem mai mult
atunci cind putem?
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ceasta sintagma, preluata din Raportul catre Clubul de la Roma, intocmit de Orio
Giarini si Patrick M. Liedtke, sub titlul ,Dilema ocuparii fortei de munca si viitorul
muncii“, se potriveste pentru tot ceea ce facem sau nu facem, dar cel mai bine se
reflecta in felul in care este formulat actualul Cod al muncii care, culmea, nu

permite celor care vor sa fie ceva sa faca ceea ce
pot. In sustinerea acestei afirmatii, avem ca
prim reper contradictia dintre principiile

Reglementarile raporturilor de
munca trebuie sa permita sa facem

) B _ | tot ceea ce ne reprezinta, iar atunci
fundamentale pe care pretinde ca se bazeaza | cind privim cdtre ceea ce-am realizat

actualul Cod al muncii si continutul acestuia, | sa ne putem bucura.

prin care raporturile de munca sint afectate

grav, de cele mai multe ori in defavoarea angajatorului, in prima etapa a efectului produs de
raportul de munca si cu repercusiuni accentuate asupra rezultatelor fiecareia dintre cele
doua parti ale acestui raport, in cea de-a doua etapa.

Propuneri de modificare a Codului muncii
- Argumente -

Pentru sustinerea propunerilor in vederea modificarii actualului cod al muncii
patronatele au ca prim reper contradictia dintre principiile fundamentale pe care pretinde ca
se bazeaza acesta si continutul sau, prin care raporturile de munca sint afectate grav, de cele
mai multe ori, in defavoarea angajatorului.

Astfel, in capitolul II al actualului cod al muncii, la art. 3. sint mentionate urmatoarele
principii fundamentale:

1. Libertatea muncii este garantata prin Constitutie. Dreptul la munca nu poate fi
ingradit;

2. Orice persoana este libera in alegerea locului de munca si al profesiei, meseriei
sau activitatii pe care urmeaza sa o presteze;

3. Nimeni nu poate fi obligat sa& munceasca sau sa nu munceasca intr-un anumit
loc de munca ori intr-o anumita profesie, oricare ar fi aceasta;

4. Orice contract de munca incheiat cu nerespectarea dispozitiilor alin. 1), 3) este
nul de drept.

In acelasi capitol, la art. 5., alin. 1. se prevede ca: in cadrul relatiilor de munca
functioneaza principiul egalitatii de tratament fata de toti angajatii si angajatorii.
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Felul in care se aplica principiile mentionate mai sus a generat majoritatea propunerilor
de modificare solicitate de patronate, care, prin numarul si continutul lor, justifica
schimbarea cu necesitate a actualului cod al muncii.

Este necesar sa mentionam ca propunerile sustinute de patronate vizeaza aplicarea
efectiva a principiilor fundamentale care trebuie sa se regaseasca in toate actele normative
care reglementeaza raporturile de munca, dar, in primul rind, in codul muncii.

In acest context, propunerile au in vedere necesitatea corectirii unor imperfectiuni din
actualul cod al muncii sub aspectul punerii de acord a reglementarilor din continutul
acestuia, cu realitatile din economia romaneasca, sens in care, in cele ce urmeaza, vom
prezenta citeva din argumentele care justificA modificarile pe care le sustin patronatele:

1.

Respectarea dreptului la munca nu este in concordanta cu ingradirea data prin
actualele reglementari care prevad restrictia de a se presta ore suplimentare
peste program in limite rezonabile, mai ales atunci cind si salariatul doreste
acest lucru;
Posibilitatea ca un salariat sa aiba un al doilea loc de munca cu timp redus,
prevazuta in reglementarile in vigoare, este in totald contradictie cu restrictia de
a se presta ore suplimentare;
Starea economica actuala a Romaniei si obiectivele dezvoltarii viitoare impun, cu
stringenta, folosirea intensiva si extensiva a timpului de munca, context in care
normarea muncii pentru toate activitatile trebuie sa devina obligatorie, iar
durata saptaminii de lucru de 6 zile, respectiv, de 48 ore, o necesitate inteleasa;
Judecind dupa rezultatele economiei de care stim ca depinde nivelul de trai al

fiecarui cetatean, nu se justifica situarea Romaniei intre tarile cu cea mai redusa
saptamina de lucru si aceasta in conditiile in care, pind si in S.U.A., potrivit
statisticilor internationale, saptdmina de lucru este mai mare de 40 de ore, iar in
Japonia, Irlanda si alte tari, in unele ramuri se depasesc 48 de ore.

4. Necesitatea reducerii unor obligatii ale agentilor economici fatd de salariati sau

buget care depasesc posibilitatile angajatorului sau care nu se justifica, cum ar fi:

a) limitarea concediului de odihna la minimum 15 zile lucratoare si
maximum 25 de zile;

b) plata concediilor medicale, din prima zi, de catre Asigurarile de Sanatate;

c) reintroducerea conventiilor civile pentru activitatile care necesita mai putin
de 5 ore zilnic si neimpozitarea sociala a acestora;

Eliminarea procedurilor greoaie pentru stabilirea raspunderii contraventionale,
disciplinare si patrimoniale, context in care este necesara reintroducerea deciziei
de imputare, care sa poata deveni titlu executoriu si a angajamentului de plata;
Simplificarea procedurii de concediere, atunci cind salariatul nu corespunde
profesional si pentru concedierile colective;

Salariul pentru munca in acord sa poatd fi platit la nivelul realizarilor
individuale, context in care este necesara eliminarea obligativitatii salariului
minim garantat, atita timp cit societatea a asigurat conditiile necesare de
munca;

Reducerea unor sporuri exagerate pentru orele suplimentare si a altor drepturi
banesti care nu se justifica in urmatoarele situatii:

a) plata unor sporuri pentru orele suplimentare, in conditiile in care perioade
mari de timp salariile au fost platite 75% sau chiar 100%, desi nu a existat
activitate din lipsa de comenzi, nu s-a putut lucra datoritd unor conditii de
mediu (ploi, frig etc.), asa cum se intimpla in constructii sau in alte
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b)

domenii, in care activitatea este restrictionatd in unele perioade de o
multitudine de factori;

Plata unor sporuri si drepturi din categoria celor prevazute in contractele
colective de ramura sau nationale sa se faca in limita posibilitatilor de care
dispune fiecare societate, avindu-se in vedere ca efortul financiar peste
disponibilitatile societatii poate crea dezechilibre insurmontabile.

Referitor la sporurile pentru orele suplimentare, trebuie avute in vedere doua aspecte
neluate in calcul de actualul cod al muncii:

8.1. Este cunoscut ca o posibilitate de acoperire temporara a lipsei fortei de munca
pe anumite meserii sau pentru un anumit volum de productie consta in
organizarea unui program cu ore suplimentare pentru personalul existent. Atit

in literatura de specialitate, cit si in practica curenta a multor tari este unanim
acceptat faptul ca aceasta solutie are unele avantaje, cum ar fi:

asigura surse suplimentare de cistig pentru personalul existent;

evitd angajarile si, respectiv, disponibilizarile de personal la perioade scurte
de timp;

realizarea unor lucrari de calitate, fara a fi necesare perioadele de acomodare,
cum ar fi in cazul noilor angajari;

asigura flexibilitate de piata, societatea putind accepta, pentru perioade
scurte de timp, programe de productie care depasesc disponibilul curent de
forta de munca (angajarile si acomodarile personalului nou angajat ar
determina depasirea termenelor de executie a comenzilor);

8.2. Sporurile pentru orele suplimentare sint, in acelasi timp, costuri suplimentare
care nu sint avute in vedere in calculul de pret din urmatoarele motive:

in cele mai multe cazuri nu pot fi prevazute;

estimarea lor si includerea in costuri si pret ar putea determina iesirea
produsului de pe piata, aceasta avind o mare sensibilitate la cresterea de
pret. Nici un consumator nu va accepta un pret mai mare, doar pentru ca
acesta a fost generat de plata sporurilor pentru orele suplimentare;

pretul constant nu poate fi sustinut de rezervele interne de cost sau profit,
mai ales, in situatia produselor la care ponderea manoperei in total costuri
este mare. Fortarea notei in asemenea imprejurari poate conduce la pierderi,
subintelegindu-se consecintele care decurg din aceasta situatie.

9. Referitor la plata orelor suplimentare cu sporuri care nu pot fi mai mici de 75%
din salariul de baza (art. 120), este necesar sd avem in vedere lipsa unor
elemente motivante pentru a sustine corectitudinea unui sistem de plata, in
conditiile in care aceeasi persoana poate fi platitd in doua feluri pentru aceeasi
munca, astfel:

a)

b)

daca o persoana presteaza ore suplimentare peste programul normal de 8
ore, angajatorul are obligatia ca orele suplimentare sa le plateasca cu un
spor minim de 75% din salariul tarifar;

atunci cind aceeasi persoand este angajatd si cu un contract part time
(legal, conform reglementarilor in vigoare) la o altd societate unde, se
intelege, activitatea este prestata in afara orelor de la functia de baza, nu
primeste acest spor;

cum s-ar putea explica o asemenea diferenta total dezavantajoasa societatii
la care salariatul in cauza are contractul de baza, atita timp cit pentru
prestarea activitatii la cea de a doua societate mai trebuie sa faca si o
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deplasare? Raspunsul este cit se poate simplu - reglementarile pentru
astfel de situatii sint in totala discordanta cu realitatea.

Pentru exemplul de mai sus, la locul de munca initial, plata orelor suplimentare la
acelasi tarif cu cele 8 ore de baza aduce salariatului in cauza o economie de bani egala cu
echivalentul costului de transport pina la cel de al doilea loc de munca si o economie de timp
echivalenta cu timpul necesar pentru deplasarea pina la acest loc.

In situatia actuald, este mai avantajos, pentru orice angajator, ca pentru cazurile in
care are nevoie temporard de un plus de forta de munca, aceasta sa fie angajata din afara si
sa nu apeleze la salariatii proprii pentru ore suplimentare.

Exemple de felul celor mentionate sint numeroase, dar le consideram suficiente pe
acestea, deoarece nu s-a dorit altceva decit evidentierea faptului ca este imperios necesara
legarea mai buna a reglementarilor din acest act normativ de realitatile din activitatea
economica romaneasca, astfel incit prin continutul sau sa fie in masura a reglementa
totalitatea raporturilor individuale si colective de munca si in toate situatiile sa asigure
functionarea principiului egalitatii de tratament fata de toti salariatii si angajatorii, dar si in
relatiile dintre angajator si salariat.

Reglementarile raporturilor de munca trebuie sa permita sa facem tot ceea ce ne
reprezinta, iar atunci cind privim catre ceea ce-am realizat sa ne putem bucura.
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Solutii viabile pentru difuzarea cartii.
Un model pentru a invata

o A

din ceea ce au reusit altii inaintea noastra

IRRRINNINNNNINININNNINNNNNINNNNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNINNNNNNINNANNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS

Regulament de circulatie
pentru comertul de carte

o A

— valabil §1 in prezent in Germania —

PREAMBUL

Uniunea bursiera a comertului de carte germana recomanda nemijlocit membrilor sai
sa-si stabileasca relatiile comerciale, in conformitate cu urmatorul regulament.

§ 1. DEFINIREA TERMENILOR

1. Definirea sectorului productiv al comertului de carte, numit in continuare ,editura“, a
comertului de carte distributiv, numit in continuare ,depozit“, precum si a sectorului
intermediar rezulta din statutul Uniunii bursiere. ,Cumparatori“ sint librariile.

2. Pentru sectorul intermediar se aplica urmatoarele definitii:

a) Depozitele cu vinzare si alte tipuri similare sint intreprinderi care cumpara in
nume si cont propriu de la edituri obiecte ale comertului de carte, au facilitati
proprii de depozitare, vind catre depozite si ofera servicii.

b) Agenti comerciali pe baza de comision actioneaza in sarcina, numele si contul
editurii, depozitului sau a amindurora.

c) Agentii comisionari ai depozitelor au in sarcina servicii de dare/preluare
comenzi si difuzare. In cadrul serviciului de transport de carte, agentul
comisionar efectueaza in sarcina depozitului preluarea de produse editoriale de
la edituri, respectiv, livrarea lor, la fel si de la depozite cu vinzare. El preia
remisiunile de la depozit catre edituri. El transmite si livreaza comenzile
catre/de la edituri.

d) Agentul comisionar al editurii livreaza din stocul de difuzare aflat in gestiunea
lui in sarcina, contul si potrivit specificatiilor editurii.

e) Depozitele cu vinzare si alte unitati similare, agentii comisionari ai depozitelor
si editurilor indeplinesc functii independente si clar delimitate.

3. ,Operele“ sint toate acele obiecte ale comertului de carte pe care editura le produce
sau difuzeaza.

4. ,Pretul de comercializare“ este pretul de vinzare stabilit de editura pentru cumpa-
ratorul final; ,pretul recomandat fara obligativitate“ este pretul pe care editura il
recomanda pentru vinzarea catre cumparatorul final; ,pretul net“ este pretul stabilit
pentru cumparator. Toate aceste preturi contin TVA-urile prevazute de lege.
Rabaturile si discounturile se refera la preturile indicate inclusiv TVA.
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5. Ca ,termen de aparitie al unei opere este valabila ziua in care editura incepe
difuzarea.

6. Ca ,prima zi de vinzare“ este valabila ziua stabilita de editura, cind opera este expusa
si vinduta la cumparatorul final pentru prima data.

§ 2. ADUCERI LA CUNOSTINTA

Anunturile privitor la mod de actiune in afaceri, modificari etc., enuntate in acest
regulament de circulatie, sint conforme, daca sint publicate in ,Monitorul bursier® al
comertului german de carte.

§ 3. CONDITII DE CUMPARARE

1. Editura stabileste conditiile de cumparare. Modificarile conditiilor de cumparare vor fi
anuntate de editura cumparatorilor la timp, pentru ca acestia sa fie in masura sa
reactioneze. Conditiile de cumparare contractual-individuale ramin neafectate.

2. Daca editura fixeaza preturile de comercializare, atunci sint valabile conditiile
regulamentului. Modificari ale preturilor si conditiile speciale vor fi anuntate prin
Monitorul bursier sau direct cumparatorilor in termenul stabilit.

3. Reducerile in cazul cumpararii in transe sint valabile doar daca este comandat odata
intreg numarul de exemplare prevazut. Daca editura accepta o completare a transei,
atunci aceasta este permisa in termen de maximum sase luni. Prima preluare va fi
indicata in momentul comenzii.

4. Daca editura mareste preturile, toate comenzile pina la ziua termen vor fi onorate la
vechiul pret. In cazul reducerilor de preturi, comenzile vor fi onorate la noul pret,
incepind cu ziua termen.

S. Daca editura mareste preturile fixe de comercializare sau reduce preturile de
comercializare sau ia masuri care corespund maririi pretului de comercializare, atunci
este obligatd sa primeasca inapoi toate exemplarele preluate in ultimele 12 luni de
cumparator si ramase in stocul acestuia. Relevant pentru termen este momentul
aducerii la cunostinta a reducerii de pret.

6. La reducerile de pret, editura poate, in locul preluarii remisiunilor, sa plateasca
cumparatorului diferenta de preturi nete, unde acestea se calculeaza dupa normele de
rabat convenite.

7. Pretentia cumparatorului de remitere trebuie anuntatad editurii in termen de sase
saptamini de la aducerea la cunostintd a cresterii sau scaderii preturilor. La marile
librarii, termenul este de trei luni.

8. Transferul drepturilor de editura de la o editura la alta, precum si modificarile de
preturi fixe aferente vor fi publicat in Monitorul bursier, sau comunicate direct catre
cumparatori de editura care preia drepturile. Editura care preia drepturile este
obligata sa respecte conditiile de cumparare convenite de editura emitenta si
cumparatori, in masura in care decurg urmari juridice ale unor contracte deja
incheiate.

9. Preturile de subscriere sint valabile pentru cumparator pina la sapte zile lucratoare de
la incheierea termenului de subscriere pentru cumparatorul final.

§ 4. MODIFICAREA CONDITIILOR DE CUMPARARE

1. O comanda poate fi onorata sub conditii de cumparare modificate, daca modificarile
sint anuntate la timp in Monitorul bursier sau direct cumparatorului.
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In cazul livrarii de opere in foileton, editura nu este indreptatitd vis-a-vis de
cumparatorii unor parti anterioare ale operei, sa efectueze modificari ale conditiilor de
cumparare.

In cazul revistelor, modificarea conditiilor de cumpdarare este posibilda numai dupa
terminarea intervalului de cumparare, cu preaviz de cel putin doua luni.

Editura este abilitatd sa modifice conditiile de cumparare in orice moment, in cazul in
care cumparatorul nu isi indeplineste indatoririle fatd de editura care decurg din
contractele de livrare.

§ 5. COMENZI

Pentru valabilitatea juridica unei comenzi este suficienta folosirea de formulare tip, cu
firma si/sau stampila cumparatorului. La fel si in cazul unor comenzi prin mijloace
electronice.

Daca o comanda nu poate fi onoratd intr-un termen corespunzator caracterului
comenzii, atunci editura trebuie sa anunte cumparatorul asupra timpului de livrare.
In caz contrar, editura trebuie si ia, la cerere, livrarea intirziata inapoi, pe propria
cheltuiala.

Cumpararea primelor parti ale unei opere (volum, livrare, numar) obliga la
cumpararea unor parti care apar mai tirziu, daca editura a enuntat acest lucru in
anunturile sale.

Comenzile sunt, in principiu, fixe, daca nu este specificat, fara dubiu, altfel.

Operele livrate in aceste conditii ramin pina la plata integrala proprietatea editurii
care livreaza, situatie in care cumparatorul nu poate vinde sau instrdina in alt mod
operele, fara acceptul editurii.

Comenzile la editura venite direct de la cumparatori finali, care sint transferate pentru
onorare cumparatorului (intermediar), sint considerate comenzi ale acestui
cumparator, daca acesta a acceptat, in principiu, aceasta reglementare.

Cheltuielile transferului traditional al comenzilor sint preluate de cumparator.

Daca o opera este livrabila in diferite tipuri de legatura, se va livra, in cazul absentei
unor date de comanda detaliate (de exemplu: I.S.B.N.), de principiu, legatura cu cel
mai mic pret.

§ 6. REMISIUNI

Daca o editura livreaza conform unei comenzi opere cu drept de remitere, atunci
trebuie sa indice in factura un termen, pina la care accepta remisiunea; termenul nu
trebuie sa fie mai scurt de doua luni. Termenul stabilit va fi respectat. Data expedierii
este relevanta. Editura poate livra la schimb, in locul dreptului de remisiune, numai
cu acceptul cumparatorului. Cheltuielile de remisiune trebuie suportate integral.

In cazul remisiunilor din comenzi fixe, este valabil:

a) Remisiunile din comenzi fixe sint posibile numai dupa o aprobare prealabila
sau in cadrul unei intelegeri speciale.

b) Remisiunile acceptate se vor trimite in termen de patru saptamini in starea de
iesire din editura. Asigurarile si cheltuielile de transport vor fi suportate de
cumparator. Cheltuielile de prelucrare sau reducerile de rabat din partea
editurii sint acceptate numai dupa o intelegere prealabila clara.

Cheltuielile de prelucrare sau reducerile de rabat din partea editurii sint
acceptate numai dupa o intelegere prealabila clara.
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c) Contestatiile din partea cumparatorului vor fi luate in considerare imediat, sau
cel mult in patru saptamini.

3. Editura este obligata sa preia opere comandate fix doar in cazurile specificate in §§ 5,
8,9, 11, 12 si 13. In cazul remisiunii sau schimbului aprobat in urma unor comenzi
eronate, cumparatorul va suporta cheltuielile de transport. Editura este abilitata sa
solicite o taxa de prelucrare corespunzatoare cheltuielilor interne.

4. Editura este datoare sa preia livrarile inapoi in termen de doua luni de la ziua livrarii
si sa suporte cheltuielile de transport, daca:

a) alivrat din eroare o alta opera decit cea comandata, sau
b) a tergiversat livrarea, sau
c) nu a respectat un termen de livrare clar, sau
d) alivrat la un pret de magazin sensibil marit, fara un preaviz regulamentar.
In cazurile a) - d), achizitorul poate remite in termen de patru saptamini de la preluare.
Poate avea pretentia numai la anularea comenzii si preluarea livrarii, poate totodata solicita o
taxa de prelucrare pentru echilibrarea cheltuielilor interne.

§ 7. OPERE IN FOILETON

1. Operele in foileton sunt, conform regulamentului, publicatiile care apar in mai multe
parti, la intervale mai mult sau mai putin regulate si fara un pret de magazin sau de
subscriere stabilit pe un interval de timp determinat. Nu este important, daca parti
din operele in foileton pot fi achizitionate individual sau nu.

2. Daca cumparatorului ii este imposibila comercializarea catre client a unei opere in
foileton achizitionate, sau in subscriere, fie fiindca acesta a decedat, nu este solvabil
sau adresa este necunoscuta, atunci editura se obliga sa preia partile care nu mai pot
fi comercializate, daca imposibilitatea comercializarii ii este comunicata in termen de
trei luni de la ultima livrare si i-a fost pusa la dispozitie, la cerere, ultima adresa
cunoscuta a clientului. Livrarea care nu a fost preluata de client va fi remisa editurii
in acelasi termen.

3. Obligatia de preluare este anulata, daca clientul refuza preluarea, fiindca opera in
foileton nu este incheiatd in termenul convenit si/sau dimensiunile livrarilor
ulterioare depasesc estimarile initiale.

§ 8. TITLURI NOI SI LIVRARI NESOLICITATE

1. Sint considerate titluri noi operele care apar pentru prima oara sau in editii noi (§ 13).

2. Noile titluri vor fi livrate numai cumparatorilor care au solicitat explicit asemenea
livrari.

3. Aparitii editoriale, care nu reprezinta titluri noi, nu pot fi livrate fara cerere.

4. Editura va suporta in cazul unor livrari nesolicitate cheltuielile de transport si retur,
precum si alte cheltuieli care intervin la cumparator.

§ 9. CONTINUTUL SI GREUTATEA LIVRARILOR

1. Continutul unei livrari va fi considerat corespunzator facturii, daca o eventuala
abatere este comunicatd de cumparator expeditorului in termen de 14 zile de la
intrare.

2. Pachetele individuale nu vor depasi o greutate de 15 kg.
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§ 10. OPERE DETERIORATE SAU REBUTURI

Daca o opera este deteriorata la editura, inaintea livrarii (loviri, pete etc.), editura va
inlocui pe propria cheltuiald respectivele exemplare, dacd cumparatorul anunta
editura imediat dupa intrare.

Rebuturile vor fi reluate si inlocuite la cerere. Daca editura nu poate livra exemplare la
schimb, aceasta va suporta cheltuielile de remisiune, chiar daca este vorba de
exemplare deja uzate sau modificate de cumparator.

§ 11 LIVRAREA CELOR MAI NOI EDITII

Operele comandate vor fi livrate in cea mai noud editie, cu exemplare complete si
intacte.

Daca este prevazuta lansarea unei editii modificate substantial in continut si dotare,
in termen de 8 saptamini de la intrarea comenzii, atunci cumparatorul va fi avizat, iar
comanda, onorata doar la mentinerea explicita a ei. Daca se livreaza fara preaviz,
atunci cumparatorul are drept de remisiune in termen de 14 zile.

§ 12. CAI DE LIVRARE

Cumparatorul prescrie modul si caile de livrare in general sau pentru cazuri
particulare. In caz contrar, editura va livra pe cheltuiala cumpéaratorului pe calea cea
mai avantajoasa cunoscuta. Se vor calcula cheltuielile postale sau de transport. Nu se
va calcula din principiu ambalarea. Exemplare restante se vor livra gratuit.

Daca nu s-a convenit altfel, livrarile se vor efectua prin agentul comisionar al
depozitului. In functie de conventia dintre editura si agentul comisionar al depozitului,
acesta va intra gratuit in posesia livrarii sau o va prelua contra cost la centrul de iesiri
livrari al editurii.

Daca o editura nu doreste sau nu poate sa respecte caile de livrare prescrise,
cumparatorul va fi informat imediat, pentru a se putea conveni.

Daca o livrare se efectueaza in mod exceptional prin post restant, se vor indica pe
ambalaj numarul de comanda, datele de comanda si continutul. Pe factura va indica
clar: ,Ridicat la post restant®.

§ 13. CHELTUIELI DE LIVRARE

Cheltuielile pentru expediere si remisiune sint suportate de cumparator, daca livrarea
este efectuata in conformitate cu prescriptiile sale; in caz contrar, editura va suporta
cheltuielile suplimentare.

Pentru remisiuni cauzate de livrari eronate sau contrare prescriptiilor, partea vinovata
va suporta cheltuielile, inclusiv, cheltuielile de prelucrare, conform § 6, nr. 4.

§ 14. RASPUNDEREA PENTRU LIVRARI

Pentru expeditii si remisiuni efectuate la cererea destinatarului, acesta raspunde din
momentul preluarii livrarii de catre transportor.

Daca se livreaza in alt mod decit cel prevazut, fara un motiv substantial, expeditorul
va suporta pagubele rezultate.
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§ 15. RASPUNDEREA AGENTULUI COMISIONAR AL DEPOZITULUI

1. Raspunderea depozitului pentru livrarile la intrare incepe cu predarea acestora la
agent si se incheie pentru remisiuni cu predarea la agentul comisionar al editurii sau
la editura.

2. a). Agentul comisionar raspunde pentru livrarile depreciate prin vina sa.

b). Daca aceasta vina nu poate fi stabilitd (in cazul predarii pachetelor fara chitanta
serviciului auto etc.), atunci cumparatorul (ca expeditor sau destinatar) si agentii
comisionari participanti vor ceda editurii cite jumatate din valoarea facturii livrarii
depreciate.

3. Raspunderea se incheie in toate cazurile si pentru toate partile, la trei luni de la
predarea livrarii.

4. Cumparatorul nu raspunde daca editura nu respecta calea de livrare prescrisa de el.

§ 16. CONFISCAREA DE OPERE

1. Daca opere livrate sint confiscate la cumparator din cauza continutului sau a dotarii,
paguba va fi suportata de editura.

2. Pentru a-si afirma dreptul la despagubiri, cumparatorul va informa nemijlocit editura
asupra confiscarii si a cauzelor acesteia.

3. Despagubirile sumeaza pretul net si cheltuielile de livrare, si nu se refera la pierderea
unui potential profit.

§ 17. FACTURAREA

1. Editura livreaza opere comandate in functie de conventia cu cumparatorul:
a) cu plata periodica;
b) cu plata unica;
c) cu plata dupa preluare;
d) cu plata prin BAG.
Data facturii nu poate fi anterioara datei de expediere. In cazuri exceptionale
justificate, poate fi livrat cu prefactura.

2. La livrarea pe factura, editura va trimite, de regula, extrase de cont asupra livrarilor
din perioada de calcul, care sint onorate la pina 20 de zile de la expirarea respectivei
perioade. In cazul unor incongruente, care vor fi anuntate nemijlocit, cumparatorul va
plati intr-o prima faza partea din suma totalad asupra careia nu exista dubii. Diferenta
nu va fi preluata de editura pina la clarificare. Circulatia in baza unei facturi deschise
nu implica pretentia la credit nelimitat.

3. Livrari individuale cu plati stabilite vor fi platite de cumparator la termen si fara avizul
editurii.

4. Plata dupa preluare inseamna plata in termen de 30 de zile de la data facturii. Se
poate acorda rabat la plata in termen de opt zile.
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BUZAUL DE IERI

testat documentar inca din anul 372 e.n., in corespondenta guvernatorului

Dobrogei cu Biserica din Capadochia, ce descrie existenta unui misionar crestin,

Sava, in apropierea asezarii Buzau, orasul a constituit un punct de referinta

marcant in ceea ce priveste promovarea limbii si culturii romanesti. Un aport
important l-a adus insasi transformarea Buzaului in resedinta episcopala in jurul anului
1500, fapt ce a adunat aici un numar semnificativ dintre carturarii vremii.

Semnificativ este faptul ca in aceasta zona s-a pus un accent deosebit fata de alte
centre culturale ale vremii, pe oficierea serviciului divin in limba romana, precum si
eliminarea limbii slavone din uzul intern si public al serviciilor administrative.

Primul text buzoian in limba romana (1592) demonstreaza o expresie romaneasca certa
si o constructie sintactico-lexicala sigura, ceea ce dovedeste fara putinta de tagada exercitiul
indelungat pe plan regional al scrisului in limba romana.

Ulterior, o data cu infiintarea unei tipografii pe langa Episcopie (anul 1691, ctitor fiind
Constantin Brancoveanu), rolul Buzaului in stabilizarea si promovarea limbii romane
autentice devine vital, publicandu-se in ritm alert pentru acea vreme lucrari de baza ale
catehismului credintei ortodoxe.

Firesc, urmeaza deschiderea in anul 1832, a cursurilor primei scoli nationale, iar in
anul 1840, profesorul Scolii Nationale din Buzau, viitorul episcop Dionisie Romano pune
bazele primei biblioteci scolare romanesti pentru invatatori cu functii si de biblioteca publica.
Se pun sub tipar primele manuale scolare in limba roméana, iar in 1839, apare prima revista
bisericeasca din tara ,Vestitorul bisericesc®.

La 12 septembrie 1867, prin eforturile ilustrului cercetator Basil Iorgulescu se
inaugureaza prima biblioteca publica din Buzau, actualmente, dupa numeroase relocatii si
transformari, Biblioteca Judeteana ,Vasile Voiculescu®.

Viata culturala a urbei a fost stimulatd intens de aparitia tipografiilor populare,
destinate publicului amator de carte nespecializat. Incepand de la 1873, acestea vand ziare si
carte din productia proprie, fara a include o librarie propriu-zisa. Prima specificatie o
reprezinta Societatea Cooperativa Romana ,Crucea“, tipografie si librarie cu 176 de membrii,
la 1900.
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BUZAUL DE AZI

esi nu beneficiaza de titulatura de oras universitar, viata culturala a Buzaului are

puncte de referinta majore pentru manifestarile culturale nationale, astfel, creatori

de marca, precum lon Caraion sau Vasile Voiculescu sint celebrati, in fiecare an,

prin festivaluri literare organizate de catre Biblioteca Judeteana, de Casa de
Cultura si Societatea de Difuzare a Cartii Difcart, marcate prin lansari de carte critica sau de
creatie. Teatrul ,George Ciprian“ are, de asemenea, o prestanta majora la concursurile de gen
din tara, iar vastul fond de selectie al artistilor plastici din Buzau aduce in fiecare an
numeroase premii de la concursurile internationale.

Din pacate, viata culturala din Buzau a ajuns, mai degraba, un sociolect, decat o lingua
franca pentru marea majoritate a tinerilor din Buzau. De blamat este insusi omul — subiect
tehnologic al civilizatiei orientate din ce in ce mai mult spre ultraspecializare informationala
sectorizata, ce nu da loc fanteziei creatoare. Edilii Buzaului, considerind insuficiente taxele
uriase percepute din citeva cluburi de distractii mamut, precum si din zeci de internet-café-
uri, au decis, acum citeva veri, transformarea unui spatiu in care, timp indelungat, au fost
prezentate nenumarate expozitii de arta, in crisma, iar pretinsa ,Cafenea literara“, a devenit
doar un banal loc de repaus al tineretului obosit de atata zgiit pe internet sau de lansare ale
unor noi modele de lanturi sau ghiuluri. Acolo unde se intra ca intr-o biserica, un loc unde
se putea palpa efectiv bucuria creatiei ca in ziua cea dintii, fumul candelei interioare a
luminii catre frumos a fost repede inabusit de fumul gros al tigarilor protipendadei, iar ecoul
pasilor maestrilor a pierit sub tropaitul gloatei ce danseaza pe manele.

Aceleasi ghiuluri purtate de miini care nu au rasfoit vreodata vreo carte, ci au numarat
verzigsori pentru plocoane la aceiasi edili verosi, au izgonit singurul Anticariat din Buzau,
transformand o cladire de patrimoniu, in care respectiva institutie a functionat vreme de 15
ani, in taraba pentru comerciantii de podoabe grosolane din acelasi metal galbui care l-a
cumparat si pe Iuda...

Si totusi, la Buzau, lumea mai citeste. Lepadandu-se de ecranul bantuit de telenovele,
cititorii zabovesc din ce in ce mai des asupra rafturilor cu carti, cautand intre paginile
acestora cale de a mai petrece vremelnic departe de nimicnicia acestei tari etern cantonate in
ulita inundata a tranzitiei.
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Ionel BOSTAN
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Business-ul cu staif academic
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»Unde s-o fi tiparit viata asta (... )
Ca e plina de greseli inadmisibile*
(Marin Sorescu)

Mntre zonele interesante pentru investitia privata, pe tarim autohton, nu s-ar putea spune
ca invatamintul superior ar fi tocmai de neglijat. De altfel, aici lucrurile tind sa semene cu
ceea ce se intimpla in Europa Occidentald, unde piata de profil este bine impartita intre
sectorul de stat si cel particular, doar in sistemul nord-american prevalind privatul. Deja

cu aproape 25 de universitati particulare acreditate prin lege — care organizeaza de sine-

statator examene de licenta, masterate si, in curind, doctorate —, la care se adauga un numar
dublu de universitati de stat, Romania a stabilizat apreciabil sistemul in cauza, cel putin din
punct de vedere cantitativ. In aceastd materie, ,raportul 1¢ (de capacitate) vrea si spuni ca
sistemul public de invatamint superior (cu referire la componentele privat si de stat) este
capabil sa absoarba toti absolventii de liceu dintr-un an. O analizd a parametrilor
concurentei aratd ca, daca in anii din urma se concurau masiv universitatile de stat cu cele
private, astazi lupta se duce si intre institutiile din cadrul aceleiasi forme de proprietate. Atu-
urile legate de baza materiala, calitatea corpului academic si tarif cintaresc greu pe acest
plan. Macar cinci ani de aici incolo, daca nu chiar zece, profilurile Drept si Economie nu
credem ca se vor plinge de lipsa doritorilor de a urma facultate contra plata. Apoi, moda
occidentala a invatamintului continuu, introdusad si la noi, care presupune trecerea
licentiatului printr-o lunga serie de cursuri postuniversitare (practic, tot atit cit tine viata
activa) ar putea sa asigure mult timp apa morii academice. Chiar in conditiile de fata, locurile
scoase la masterat sau la simple cursuri postuniversitare de citeva saptamini atrag ca
magnetul. Mirajul patalamalelor (diplome & certificate universitare), care comporta

componente, mai ales, psihologice si abia dupa aceea profesionale, joaca un rol aparte. O

yliberalizare“ a doctoratelor — ciclul trei in cadrul Modelului Bologna, adoptat si de Romania —

este de asteptat sa genereze, pe scara larga, ,doctorul de carton® (racolat inclusiv, ori, poate,
mai ales, din rindurile miliardarilor de ... carton). Si daca clienti exista, si, asa cum am spus,
vor exista relativ mult timp, nu este tocmai eronat sa se vorbeasca de business-ul academic.

Statul, nevazind in activitatea de invatamint superior vreun scop de obtinere a profitului, in

intelesul economic al termenului, se margineste doar la fiscalizarea salariilor realizate. Ca

atare, si controlul public este unul limitat, importante fiind criteriile legale de ordin
academic. In aceste conditii, managementul unei asemenea afaceri nu se da din mini cu una
cu doua. Minuirea de bugete uriase (mai mult sau mai putin transparent) sudeaza sefii de
scaune — si la stat si la privat — indelungi perioade. Controlul mai subtire pe linia amintita
este dat si de faptul ca sprijinul financiar de la bugetul national este cvasi-absent la
particular, iar la stat — in minoritate fata de incasarile din taxe. Un audit serios al legalitatii si
performantei financiar-contabile ar dinamita multe fotolii... Cu totul altfel stau lucrurile in
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planul inspectiei extra-financiare. Textele normative academice nu disting daca o institutie de
invatamint superior este de stat sau privata, de moment ce, prin legea de acreditare, s-a
statuat ca face parte din sistemul public de invatamint. Rigorile sint aceleasi. Ciocnirile cu
MEC, ca mega-autoritate publica pe linie de invatamint, dar si cu meticuloasa CNEAA sint
periculoase. Nu conteaza ca in anumite puncte, esentiale ori ne-esentiale, pot sa nu aiba
dreptate. Din aceasta perspectiva nu trebuie riscat nimic. Asa stind lucrurile, devine foarte
greu de inteles situatia celor sapte universitati atentionate sever de noul ministru al
Educatiei de a intra in regula in privinta alegerilor de rector. Cu atit mai mult cu cit pe cele
de stat le paste pericolul neinnoirii contractului institutional la mijlocul anului, ceea ce le-ar
introduce intr-un blocaj desavirsit.
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Cu drag, glndur ide spre carte...

Nu-ti trebuie altceva decit o masa, un scaun, o lampa...

artile bune prelungesc si lumineaza vietile a nenumarati oameni. Poate nimic
altceva nu are o putere atit de mare de a-1 inalta pe sarac din saracia sa, pe cel
nefericit din suferinta sa, de a-1 face pe cel impovarat sa uite de povara sa, pe cel
bolnav, de boala sa, pe cel trist, de durerea sa, pe cel cazut de degradarea sa, decit
cartile. Ele sint prietenii celui singur, tovarasii celui parasit, bucuria celui nefericit, linistea
celui ranit sufleteste, ajutorul dat celui neajutorat. Ele aduc lumina in intuneric si o raza de

soare in locul umbrei.
Dr. Orison SWETT MARDEN

Lumea cartilor

Este cea mai remarcabila creatie a omului.
Nimic altceva din ceea ce cladeste el nu dureaza de-a pururi.
Monumentele cad,
Natiunile pier,
Civilizatiile imbatrinesc si mor,
Iar dupa o era a intunericului,
Noi rase cladesc alte monumente, natiuni si civilizatii.
In lumea cartilor existd insa volume
Care au vazut repetindu-se aceste evenimente din nou si din nou,
Si care au continuat sa traiasca,
La fel de tinere,
La fel de proaspete ca si atunci cind au fost scrise,
Soptind la urechea inimilor oamenilor
Despre inimile altor oameni, care au murit cu secole in urma.
Clarence DAY

O carte buna este o minune
Care conduce spiritul omului intr-o calatorie
Pe cai misterioase si tulburatoare,
Prin locuri nevisate inca.

Ea deschide in fata ochilor privelisti noi,
Aratindu-le tarimul fagaduit al fericirii;
Ea face uitate grijile de zi cu zi,
Purtind mintea departe de ele.
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Intr-adevar, inima poate calatori oricit de departe
Prin intermediul unei carti, in timp ce trupul ramine acasa.
Nu-ti trebuie altceva decit o masa, un scaun, o lampa,
Iar misterul te absoarbe,
Cuvintele te conduc prin locuri nevisate.
O, tinere care iti pui intrebari, o, batrine care nu ai gasit

inca toate raspunsurile,

Citeste carti, carti bune, si vei gasi acolo aventura,

Si noi lumi ti se vor dezvalui.
Grace NOLL CROWELL

Fa-ti o biblioteca acasa

Aratati-mi biblioteca unui om, tipul de carti pe care le citeste, iar eu ii voi cunoaste
caracterul. Mai mult, voi putea citi chiar in viitorul sau, cu destula certitudine.

Cartile care ne invata sa ne ajutdm singuri, servind drept pietre de temelie pentru
idealuri mai inalte si pentru scopuri mai nobile in viata, sint de departe cele mai pretioase
ajutoare pe care le putem primi. Orice camin ar trebui sa aiba unul sau mai multe rafturi cu
asemenea ghiduri pentru dezvoltarea de sine, spirituala, mentala si fizica.

Principalul obiect al lecturii ar trebui sa fie revelarea de sine si dobindirea unor
cunostinte folositoare, care sa poata fi aplicate apoi in viata de zi cu zi. Asemenea carti au
menirea de a intari, rafina si innobila caracterul cititorilor lor.

Un camin in care nu exista citeva carti spirituale, un dictionar, o enciclopedie si citeva
carti care ne invatd sa ne ajutam singuri, este precum o casa fara ferestre in care nu poate
intra lumina. Mintile tinere sint formate pentru viata in propriul camin, nu la universitate.

,Prima data cind citesc o carte excelenta, scria Goldsmith, este ca si cum as cunoaste
un prieten nou; atunci cind recitesc o carte, este ca si cum as intilni un prieten vechi si
drag.“

SAtunci cind ma gindesc ce influentd au avut asupra lumii anumite carti“, spunea
James Freeman Clarke, ,si ce influentd continua sa aiba, mentinindu-ne sperantele vii,
trezind in noi curajul si credinta, alinindu-ne durerea, dind un sens vietii celor care trec prin
greutati, unind epoci indepartate si miini straine, creind noi lumi ale frumusetii, aducind
pina la adevarurile celeste, nu pot sa nu binecuvintez cerul pentru acest dar minunat!“

Viata fara carti

Viata noastra ar fi cu adevarat sarmana si penibild daca ar fi lipsita de carti. In fond,
acestea sint principalele mijloace pe care le folosim pentru a ne imbogati orizontul mental, in
afara contactelor si experientelor noastre de zi cu zi. Ele ne ajutd sa patrundem in
mostenirea noastra comuna, in marele trecut al umanitatii, in universul in care traim cu
totii, in cautarile spiritului uman, deopotriva trecute si prezente, in aspiratiile noastre catre
viitor. Cartile nu sint numai un vehicul prin care gindirea contemporana se raspindeste
pretutindeni, dar reprezinta si unicul nostru mijloc de comunicare cu marile spirite care au
trait de-a lungul timpurilor, cu filozofii, istoricii, poetii, politicienii, actorii, eseistii, oamenii de
stiinta, exploratorii si calatorii, precum si cu toti scriitorii lumii. Cartile deschid poarta
gindirii si imaginatiei creatoare. Ele sint prietenii nostri de-o viata si cei mai buni tovarasi pe
care 1i avem, niciodata inoportuni si intotdeauna la indemina. Le putem alege dupa cum
dorim, dintre tot ce a dat vreodatd mai bun umanitatea, le putem spori numarul oricit de

62 AGORA SAU DESPRE CETATEA CARTI LOR



mult, si oricit de mult le-am neglija, ele nu ne vor parasi niciodata de-a lungul vietii,
indiferent daca sintem bolnavi sau sanatosi, pina la sfirsit.
Lectura este un demers accesibil oricui, bogatilor si saracilor deopotriva, si este o sursa
de infinite placeri. Este drept, lectura este numai una din modalitatile de ,cultivare a
spiritului“, dar desi literatura nu este tot una cu viata, ea ramine totusi esentiala pentru a
completa viata. Iubirea de carti este semnul unui om cultivat, la fel cum curiozitatea
intelectuala este adevaratul test al unei bune educatii. O camera fara tablouri este adeseori
asemanatad cu o casa fara ferestre. Aceeasi comparatie ar putea fi facuta si in ce priveste
omul lipsit de carti, caci nu sint oare acestea ferestrele mintii? O camera in care peretii sint
captusiti cu carti este mai frumoasa decit cel mai elegant interior.
W.E. SIMNETT

Luati-va propriile voastre carti

Nu este insa suficient sd imprumuti carti. In zilele noastre, nimeni nu mai are scuze
pentru a nu-si lua propriile carti, chiar daca nu ar fi vorba decit de un raft solitar cu cartile
preferate si uzate de prea multa folosintd. Imi amintesc perfect de timpurile in care intreaga
mea biblioteca se reducea la un asemenea raft, iar cartile de atunci se numara si astazi
printre volumele cele mai pretuite din modesta mea colectie, pe care am inceput-o in copilarie
si care a ajuns astazi la circa 2.000 de volume, cumparate de multe ori cu bani destinati
altor scopuri, cel putin la inceput. In ghidul meu am oferit sugestii referitoare la formarea
unei biblioteci particulare, dar ceea ce conteaza cu adevarat este iubirea si gusturile
personale. Din fericire, cartile sint astazi la indemina tuturor, desi nu mai sint la fel de ieftine
ca si in vremurile in care puteai cumpara marii clasici cu 6 penny sau un siling. Oricum,
daca sint bine alese, placerea pe care ne-o ofera un numar mic de carti este mai mare decit
aceea a unui numar mare de carti necitite.

Cartea cartilor

In acest volum amplu se afla
Misterul tuturor misterelor.
Fericiti sint aceia
Carora Dumnezeu le-a daruit gratia Lui,
Tngéduindu—le sa citeasca, sa se teama, sa spere, sa se roage,
Sa ridice zavorul, sa-si forteze iesirea catre libertate.
Dar mai bine nu s-ar fi nascut niciodata
Cei care se indoiesc sau iau in zeflemea ceea ce citesc.
Sir Walter SCOTT
Cartile care va sint de cel mai mare ajutor sint acelea care va ajuta cel mai mult sa
ginditi.
Theodore PARKER

Cartile ne largesc orizonturile

Cartile pot largi cu usurinta orizontul unei persoane. Cind un profan citeste cartea unui
astronom, stelele de pe cer capata glas. Oamenii de stiintd dezvaluie viata secretd a
creaturilor din natura. Istoricii ne reveleaza cum s-au luat deciziile care au distrus imperii.
Presedinti si prim-ministri, cu cabinetele lor cu tot, generali cu armatele lor, toti trec prin
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fata noastra pentru a se justifica. Emerson si Lowell, Washington, Jefferson si Lincoln devin
contemporanii nostri. Cartile ne permit sa stringem recolta de pe mai multe cimpuri odata.

Ziua, omul este preocupat de afaceri, profesie sau familie. Noaptea, cu o carte in min4,
el ii asculta pe Dante si pe Milton vorbind despre Paradis, sau pe Platon predindu-si mareata
lui filozofie. El constata astfel ca Homer si Shakespeare sint la fel de vii ca si odinioara, ca
Cervantes continua sa rida de moravurile noastre, cad Thomas Kempis continua sa ne inspire.
Oceane si continente, polii arctici si tropicele, toate generatiile umane, cu necazurile si
razboaiele lor, culturile si civilizatiile lor, ne stau la indemina daca luam o carte si ne asezam
intr-un fotoliu comod.

Pentru multi oameni, viata pare o luminare stinsa pina cind o carte buna o aprinde cu
stralucirea ei. Ei isi trezesc la viata facultati nebanuite, inspirate din cartile lor. Imaginatia
lor se aprinde. Succesul pare la indemina atunci, mintea pare ca se limpezeste, obstacolele
aproape ca dispar, idealurile devin mai clare, temerile se micsoreaza.

Cartile prezinta aventuri incitante, povesti de iubire, ori pline de umor, explorari
periculoase, tragedii, tradari, inspiratii pentru noi realizari. Ele le aduc sperante celor
descurajati, putere celor slabiti, credinta celor care se indoiesc.

Dezvoltati-va curiozitatea pentru carti

Ca sa puteti practica arta lecturii, antrenati-va o minte curioasa, flaminda, dornica sa
afle raspunsuri, apoi cautati aceste raspunsuri in carti... Ori de cite ori deschideti o carte, voi
deschideti de fapt o poarta catre orizonturile nelimitate ale cunoasterii, intelepciunii si
inspiratiei, ce vor largi dimensiunile vietii voastre...

Atunci cind studiem carti, noi ne lasam uneori amagiti crezind ca sintem astfel ajutati
din punct de vedere spiritual; daca analizam insa efectul lecturii cartilor asupra noastra, vom
constata ca singurul care beneficiaza in urma lor este — in cel mai bun caz - intelectul
nostru, nu si spiritul launtric. Aceasta neputintad a cartilor de a accelera evolutia spirituala
explica de ce, desi multi oameni pot vorbi minunat despre chestiunile spirituale, atunci cind
trebuie sa actioneze si sa traiasca o viata spirituala autentica, la inaltimea cuvintelor lor, ei
esueaza. Pentru a accelera cresterea spirituala, impulsul trebuie sa vina de la un alt suflet.

VIVEKANANDA

Pentru ca sa pastrez o carte in sertarul cu valori, ea trebuie sa contina neaparat
surpriza, surpriza unei personalitdti noi care percepe pentru prima oara frumusetea,
minunea, umorul, tragedia, maretia adevarului. Nu conteaza daca cel care a scris cartea este
poet, savant, calator, eseist, sau un simplu pierde-vara, atita vreme cit are harul
dumnezeiesc al minunarii.

David GRAYSON

Valoarea unei carti trebuie masurata in functie de ceea ce-ti ramine dupa lectura ei.
James BRYCE

Societatea nu este altceva decit o solutie puternica de Carti. Ea isi extrage virtutile din
cartile cele mai bune, la fel cum apa fierbinte extrage taria frunzelor de ceai.
Oliver WENDELL HOLMES
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Iubirea mea de carti este uriasa

Iubirea mea de carti este uriasa si ma simt dintotdeauna apropiat de ele. Fiecare penny
investit intr-o carte reprezinta o investitie rafinata si pe termen lung. Umanitatea ar fi infinit
mai saraca din toate punctele de vedere daca nu ar fi existat marile carti care au hranit
civilizatia umana inca din timpurile cele mai indepartate.

Cred ca ar trebui initiata o miscare prin care fiecare copil sa fie incurajat sa isi cumpere
o carte, sa inteleaga ca intre posesiunile sale pretioase, cartile detin un loc special.

Exista oameni care sustin ca in secolul XXI cartile nu vor mai fi de actualitate, datorita
computerelor si Internetului. Personal, nu cred ca aceasta temere este justificata, caci
aceleasi lucruri s-au spus si atunci cind au fost inventate radioul si televiziunea, dar
cresterea industriei publicistice a continuat.

Un alt aspect de care sint atasat se refera la dezvoltarea retelelor de librarii. Din
nefericire, in India nu dispunem de librarii cu o imaginatie adecvata. Au aparut in ultimii ani
citeva librarii mai bune, dar majoritatea librariilor din marile orase sint de-a dreptul
deprimante, prafuite si lipsite de orice farmec, in loc sa fie adevarate centre ale activitatii
creatoare a comunitatii. Ar trebui sa existe librari care sa le recomande clientilor lor anumite
carti, sa interactioneze cu acestia, sa le trimita pliante publicitare, sa-i atraga pe tineri.
Personal, privesc o librarie ca pe un fel de templu al lui Saraswaj, Zeita invataturii si a
Cunoasterii.

Dr. Karan SINI

Cultivati atractia fata de cartile bune

Discernamintul nostru se dezvolta o data cu virsta. Una din bucuriile mele consta in a-

mi lasa mintea atrasa de cartile bune, fara sa simt imediat nevoia sd ma grabesc catre

masina de scris. Nu existd nimic mai placut decit sa atipesti in timp ce citesti, apoi sa te

trezesti la zgomotul facut de cartea care iti cade din mina, si sa-ti spui ca nu conteaza. Un
sentiment minunat.

A. J. P. TAYLOR

Prima oara cind citesc o carte excelenta ma simt ca si cum mi-as cistiga un prieten nou;

atunci cind recitesc o carte care mi-a placut foarte mult, ma simt ca si cum as regasi un

prieten drag.
GOLDSMITH

Atunci cind ma gindesc ce rol au jucat marile carti pentru umanitate si ce rol continua
ele sa joace, cum intretin ele flacara sperantei, cum trezesc curajul si speranta, cum alina
durerile, cum le daruiesc un ideal in viata celor aflati in disperare, cum stabilesc o punte
intre epoci si tinuturi indepartate, creind noi lumi ale frumusetii, aducind pe pamint
adevarurile celeste, nu pot decit sa binecuvintez acest dar divin.

James FREEMAN CLERK

Orice om care stie cum sa citeasca detine puterea de a creste, de a-si multiplica existen-
ta, de a-si transforma viata, astfel incit aceasta sa devina plenara, semnificativa si interesanta.
Aldous HUXLEY

Cartile sint mai mult decit simple carti, ele sint viata, inima si esenta epocilor trecute;
ratiunea pentru care au trait oamenii, pentru care au lucrat si au murit, esenta si
chintesenta vietilor lor.

James RUSSEL LOWE
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Nu putem trai fara carti

Aristotel a fost intrebat odata: ,Care este diferenta intre un om educat si unul
needucat?“ El a raspuns: ,Aceeasi diferenta ca si intre a fi viu si a fi mort®.
ARISTOTEL

As prefera mai degraba sa fiu un cersetor intr-o baraca plina cu carti decit un rege intr-
un palat, caruia nu-i place sa citeasca.
Thomas BABINGTON MACAULAY
Eu nu pot trai fara carti.
Thomas JEFFERSON

12 reguli pentru a ne imbogati vocabularul

1. Nu lasati sa treaca niciodatad un cuvint nefamiliar fara a-i cauta semnificatia si felul in
care se pronunta.

2. Nu ezitati sa folositi un cuvint strain daca acesta exprima mai bine ceea ce doriti sa
spuneti, decit unul din limba voastra materna.

3. Stabiliti semnificatia exacta a cuvintului si folositi-1 in sensul lui corect.

4. Cultivati conversatia mentala cu marii autori ai lumii si sesizati in lucrarile lor cuvintele
pe care le folosesc pentru a-si exprima cel mai bine gindurile.
5. Atunci cind ii ascultati pe altii, urmariti sa sesizati cuvinte noi.

6. Exersati-va facultatea creatoare de a combina cuvintele intr-o frazeologie cit mai
expresiva, imbogatindu-va astfel expresia verbala a gindirii.

N

Cultivati exprimarea cit mai corecta.
8. Evitati argoul.

Cultivati-va memoria.

10. Fiti cit mai precisi.

11. Studiati sinonimele.

12. Studiati dictionarul.

©

Aurul are un pret; invatarea este nepretuita.
Proverb chinezesc

Cartile, hrana pentru suflet

Intrat intr-o librarie, un barbat a intrebat-o pe vinzatoare: ,Aveti cumva o carte cu titlul
Barbatul, stapinul caminului sau?“
Ea l-a privit un moment, dupa care i-a raspuns: ,Incercati la departamentul de fictiune,
va rog.“
Motivul pentru care sint scrise atit de putine carti bune este acela ca foarte putini
oameni care pot scrie se pricep la ceva.
Walter BAGEHOT

Cartile sint cheile care deschid comoara intelepciunii. Ele sint portile catre tarimul
placerii, cararile care duc in sus. Cartile sint prietenii nostri, haideti, veniti sa le citim.

Lord CHANNING

Aceasta carte poate fi asemanata cu un pom bine ales si bine ingrijit. Fructele sale nu

apar doar intr-un singur an. La anumite intervale naturale, putem reveni la ea, in fiecare an,

iar ea ne va darui aceeasi hrana si aceeasi placere, evident, daca ne intoarcem la ea cu
acelasi apetit sanatos.
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O carte este singura nemurire care exista.
Atita vreme cit cartile vor trai, nu va exista trecut.

Daca a fost scrisa din inima, cartea va atinge inimile celor care o citesc.
Cartile ii aduc la unison pe toti cei care le citesc, punindu-i in rezonanta cu prezenta
spirituala a societatii, cu tot ce a dat mai bun si mai maret rasa noastra.

Cartile: un act de fuziune cu mintile superioare

Noi ne bucuram de fuziunea cu mintile superioare, indeosebi prin intermediul cartilor,
iar aceste instrumente nepretuite de comunicare sint la indemina tuturor. Prin marile lor
carti, oamenii celebri ne impartasesc cele mai pretioase ginduri ale lor, iar sufletele lor
rezoneaza cu ale noastre.

Tot ce a facut, ce a gindit, ce a cucerit si ce a fost umanitatea este pastrat ca prin magie
in paginile cartilor.

Thomas CARLYLE

Dar imagini ale intelepciunii si cunoasterii oamenilor sint pastrate in carti, ferite de
ravagiile timpului si capabile sa se reinnoiasca perpetuu. Ele nici nu ar trebui numite
imagini, caci genereaza liniste si isi planteaza semintele in mintile oamenilor, dind astfel
nastere unor actiuni si opinii infinite, in epocile viitoare.

Francis BACON

O biblioteca mica, dar care creste continuu, este un aspect meritoriu al istoriei
personale a unui om. Este de datoria omului sa stringa carti. O biblioteca nu reprezinta un
lux, ci una din necesitatile vietii.

Irving STONE

Dupa iubire, colectarea cartilor reprezinta cea mai tulburatoare actiune dintre toate.
Nu exista prietenii mai strinse si mai puternice, decit acelea stabilite intre oamenii care
iubesc aceleasi carti.

Cartile trebuie bine alese

Principalul obiect al lecturii ar trebui sa fie dobindirea unor cunostinte utile, dublata de
intarirea, rafinarea si innobilarea caracterului personal. Alegerea cartilor trebuie sa faca
deosebirea intre cartile bune si cele foarte bune.

Toate libertatile deriva din libertatea mintii.

O mare rasplata ii asteapta pe aceia care renunta la treburile lor, pentru a citi marile
carti ale lumii.

Noi primim tot atit cit daruim. Sa luam exemplul unei carti citite cu interes; aceasta ne
va rasplati pe masura. In schimb, daci o citim fard nici o placere, putem spune cd ne-am
pierdut deopotriva timpul si banii pe care i-am dat pe ea.

Mi-a luat ani sa inteleg ca vorbele sint adeseori la fel de importante ca si experienta,
caci cuvintele fac ca experienta sa dureze.

Willie MORRIS

Putem spune ca o carte este buna daca o deschidem cu speranta si o inchidem cu
profit.
ALCOTT

Cartile scrise de intelepti sint singurele bogatii pe care posteritatea nu le poate distruge.
LANDOR
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Fiecare carte mare este o actiune, si fiecare actiune mare este o carte.
LUTHER

Am cautat odihna pretutindeni, dar nu am gasit-o nicaieri, cu exceptia momentelor
cind stau singur intr-un fotoliu cu o carte in mina.
Thomas A. KEMPIS

Cartile dau vietii perspective noi

]

Cartile dau vietii perspective noi si ne invatd cum sa traim; ele alina durerile celor aflati
in nevoie, 1i Imblinzesc pe cei incapatinati, ii mustra pe cei lipsiti de minte si le confirma
parerile celor intelepti. Ajutorul lor este la indemina tuturor. Ele nu ii evita pe cei tristi, nici
nu fug de cei rai. Spre deosebire de cei cruzi, orgoliosi sau egoisti, ele nu ii resping pe cei
sarmani si umili. Cuvintele lor sint aceleasi, indiferent daca se adreseaza regilor sau
cersetorilor. Desi lipsite de gurd, putem gasi in ele toate limbile pamintului. In ele ii regasim
pe cei care nu mai traiesc, in morminte care se deschid in fata ochilor celor curiosi.
Binecuvintata fie acea Putere a gratiei care i-a invatat pe oameni sa pastreze prin intermediul
cartilor imaginile vii ale mintii lor.

CRABBE

O felie de piine, o sticla de vin, o carte de versuri, si tu alaturi de mine, cintindu-mi in
salbaticie — imi sint suficiente pentru a transforma salbaticia intr-un Paradis.
Omar KHAYYAM

Apropo de carti, una din exceptiile minore la regula pe care mi-am stabilit-o de a nu
darui decit lucruri lipsite de valoare consta in faptul ca le trimit adeseori carti prietenilor mei.
Nu consider ca acest lucru se opune filozofiei mele de a ma darui pe mine insumi, caci orice
carte pe care am descoperit-o si pe care mi-am insusit-o reprezinta cu adevarat o parte din
fiinta mea.

In schimb, nu imi place sa imprumut de la altii carti, caci daci mi se pare ca imi vor fi
utile, imi vine sa le pastrez la indemina, iar daca ma inspira cu adevarat, nu imi vine sa le
mai inapoiez, pentru a le avea lingad mine ori de cite ori simt nevoia sa le recitesc. Si intrucit
stiu ca foarte multi oameni simt la fel, nici nu imprumut carti prietenilor, preferind mai
degraba sa le daruiesc de tot.

David DURM

Arta studiului

Placerea studiului este una din cele mai nobile din cite existd. Studiul inseamna
aplecarea mintii asupra unui subiect pentru a invata mai multe despre el. El face parte din
procesul de invatare si se realizeaza prin lectura, observare, punerea de intrebari si reflectie.

Un studiu eficient inseamna ceva mai mult decit simpla lectura. Pentru a putea atinge
succesul in arta studiului, este esential sa-ti pastrezi mintea intens angajata asupra
subiectului studiat, prin disciplinarea mintii. Rezultatul final al unui studiu inteligent este
capacitatea de a te folosi eficient de cunoasterea dobindita prin studiul respectiv.

Lectura in graba, fara a reflecta asupra celor citite, simpla rasfoire a unei carti sau
cititul cu o minte care rataceste in altd parte — este o lectura pasiva, care nu contribuie la
elevarea gindirii sau la acumularea de cunostinte. Simpla lectura nu poate fi considerata
studiu, decit atunci cind cititorul isi propune cu fermitate sa retind ceea ce citeste, sa
asimileze si sa aplice cunostintele astfel dobindite in marea lectie a vietii.
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sDaca doresti sa extragi tot ce e mai bun intr-o carte, obisnuia sa spuna Richard Le
Gallienne, petrece un sfert de ora cu lectura si trei sferturi de ora gindindu-te la ceea ce ai
citit.”

Postura dreapta, intr-un scaun confortabil sau la masa, contribuie la eficienta unui
studiu. In plus, locul ales trebuie sa fie pe cit posibil linistit, astfel incit nimic s& nu ne poata
distrage. Sala de lectura trebuie sa fie bine luminata, pentru ca ochii sa nu oboseasca. Util
este si controlul temperaturii camerei, astfel incit sa nu fie nici prea cald, nici prea frig.

Nu uitati sa subliniati pasajele cele mai interesante din cartea citita, pentru a le putea
revedea ulterior. Notele pe margine si pregatirea unor fise sint instrumente nepretuite, care
ne pot ajuta sa digeram hrana mentala dobindita prin studiu.

EMERSON

° -

Daca doriti sa atingeti succesul, cititi

O mare parte din progresele omului deriva din citit. Lectura este unul din principalele
instrumente ale cunoasterii si intelegerii. Obiceiurile noastre referitoare la lectura se afla intr-
o relatie strinsa cu obisnuintele noastre mentale. Altfel spus, pentru a deveni buni ginditori
este necesar sa devenim buni cititori.

Din pacate, predarea artei lecturii si intelegerii se reduce astazi la gradele elementare
ale scolii. Este intotdeauna destul loc pentru a ne imbunatati abilitatea de a citi. De aceea, ar
trebui sa urmarim intotdeauna sa ne sporim eficienta lecturii. Arta unei lecturi inteligente,
care include intelegerea, viteza si memoria, trebuie urmata apoi de asimilare.

Lectura este poate cel mai important instrument al oricarei evolutii academice. Ea
reprezintd o cerinta esentiala si in dobindirea capacitatilor necesare celorlalte profesiuni si
ocupatii ale noastre.

Cartile de beletristica si poezie ne ofera placere. Cele de calatorie ne familiarizeaza cu
civilizatiile care exista in alte parti ale lumii. Atunci cind citim marile opere literare ale
umanitatii, vocabularul nostru se largeste. Pentru multi oameni, cartile reprezinta mijloace
prin care acestia pot scapa de anxietatile lumii prezentului, aflatd intr-o schimbare atit de
rapida.

Cartile care ne invata sad ne ajutam singuri pot fi ghizii nostri pentru atingerea
succesului in viata. Cititi si reusiti.

Cine nu citeste este la fel de needucat ca si un analfabet.

Francis BACON

Atunci cind sint supus stresului, imi caut alinarea in carti, in care gasesc tot ce a dat
umanitatea mai presus.
Sir Arthur KEITHL

Cititi pentru a avansa... cititi pentru a creste!

Cititi mai multe carti odatd, trecind de la una la alta, in functie de starea voastra
sufleteasca... o biografie, un roman, un volum istoric, o carte despre afaceri.

Cititi cu un creion rosu in mina, subliniind pasajele cele mai importante, astfel incit sa
puteti regasi rapid esenta cartii, oricind doriti.

Cititi ceva in fiecare zi. Formati-va un orar zilnic pentru lectura. Cu numai 15 minute
pe zi puteti citi 20 de carti intr-un an.

Cititi pentru a va largi orizonturile cunoasterii, intelegerea, discernamintul.
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Atunci cind cititi alti autori si gasiti pasaje superbe, care va fascineazd mintea si pe
care doriti sa nu le uitati, pentru a medita si altadata asupra lor, nu le lasati sub forma de
imagine, ci notati-le in alb si negru. In acest fel veti putea asimila complet pasajul respectiv.

BYRON

Lectura ne completeaza, vorbirea ne pregateste, iar scrisul ne face sa devenim exacti.
Francis BACON

Imi petrec zilele in gradina, iar noptile in bibliotecid. In preajma florilor ma simt in
prezent, iar alaturi de carti ma simt in trecut. Cind ma duc in biblioteca, intreaga istorie imi
trece prin fata ochilor.

Alexander SMITH

O biblioteca este un adevarat tarim de basm, un palat al desfatarilor, un cer al odihnei
dupa furtunile si necazurile lumii. Bogati si saraci, toti se pot bucura in egala masura de ea,
caci cel putin in acest loc bogatia nu reprezinta un avantaj.

AVEBURY

Puterea creatoare a cuvintelor

Cuvintele gingase ale unui cintec de leagan pot adormi un copilas. Cuvintele pasionale
pot conduce o gloata la violenta. Cuvintele elocvente pot trimite armatele in fata mortii pline
de entuziasm. Cuvintele de incurajare pot aprinde geniul unui Rembrandt sau Lincoln.
Cuvintele puternice pot modela mintea opiniei publice, la fel cum un sculptor isi modeleaza
lutul. Cuvintele sint o forta dinamica.

Cuvintele sint sabiile pe care le folosim in lupta noastra pentru succes si fericire. Felul
in care reactioneaza ceilalti fatd de noi depinde in mare masura de cuvintele pe care li le
adresam. Viata este precum o mare galerie a soaptelor care ne trimite inapoi ecouri ale
cuvintelor pe care le-am rostit! Si cuvintele noastre sint nemuritoare. Ele strabat vremurile
prin vietile celor cu care am intrat in contact.

Ori de cite ori vorbim sau scriem, este bine s ne reamintim de puterea creatoare a
cuvintelor.

Wilfred A. PETERSON

Cartile: o enciclopedie a istoriei lumii

Cartile ne permit sa retraim in imaginatie intreaga istorie a lumii, sa contemplam
ridicarea si caderea civilizatiilor, desfasurarea marilor batalii si structurile in schimbare ale
vietii de-a lungul timpurilor...

Cartile ne permit sa cunoastem maretia poeziei, intelepciunea filozofilor, descoperirile
oamenilor de stiinta...

Cartile ne permit sa incepem astazi de acolo de unde s-au oprit ginditorii de altadata,
caci ele au imortalizat cunoasterea omului. Ginditorii morti acum o mie de ani sint la fel de
vii astazi in cartile lor ca si atunci cind au pasit pe acest pamint.

Sir Arthur KEITH
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Arta de a folosi cuvintele

Cuvintele au deopotriva puterea exploziva a unei bombe nucleare si efectul de linistire
pe care il are uleiul asupra apelor agitate. Ele pot porni un razboi sau pot pastra pacea.

Arta cuvintelor consta in folosirea lor creatoare, in selectarea si potrivirea lor, astfel
incit sa inspire mintea, sa aline inima, sa eleveze spiritul...

Cuvintele sint combinatii ale unor sunete articulate care au dobindit prin puterea
obisnuintei un caracter de simboluri ce reprezinta idei. Cuvintele si ideile au fost asociate atit
de strins prin puterea obisnuintei mentale, incit ne este aproape imposibil sa ne imaginam
gindirea, fara folosirea mentala a cuvintelor. Din acest motiv, este important sa ne alegem la
modul optim cuvintele, nu doar din perspectiva exprimarii verbale, ci si ca un instrument al
gindirii inteligente.

Inainte de a putea deveni capabili si ne alegem cuvintele cele mai potrivite si inainte sa
invatam cum pot fi folosite ele la modul optim, este necesar sa dispunem mai intii de
suficiente cuvinte, sa avem un vocabular adecvat. Cel care are un vocabular larg se poate
exprima mai clar si mai eficient. Cel mai bine este sa ne decidem chiar de astazi sa ne largim
vocabularul cu cel putin un cuvint in fiecare zi. In acest fel, la sfirsitul anului vom cunoaste
365 de cuvinte noi.

Dar scopul real pe care trebuie sa si-1 propuna un student in litere trebuie sa fie acela
de a dobindi un vocabular larg de cuvinte eficiente, care sa exprime cu claritate si forta ideile
si gindurile sale. Cuvintele noastre trebuie intelese de catre cei care ne asculta.

Cuvintele reprezinta unul din principalele instrumente care ne ajuta sa ne adaptam la
diferitele situatii ale vietii. Cu cit avem un control mai bun asupra cuvintelor, cu atit mai
usor ne vom putea adapta la aceste situatii.

Bergen EVANS

Cunoastere si intelepciune

Cunoasterea nu devine o putere, decit atunci cind este prelucrata, astfel incit sa devina
o stare rafinata a intelepciunii aplicate. Intelepciunea se naste din experienta, fie din propria
noastra experienta, fie din experienta altora.

Succesul nostru in viata depinde de felul in care ne organizam si de intelepciunea cu
care ne folosim de cunoasterea pe care o avem. Chiar daca am dispune de biblioteci intregi,
pline de cunoastere, aceasta comoara potentiala este inutild pentru noi pina cind nu invatam
sa o asimilam, sa o organizam si sa ii dam o directie catre anumite canale utile pentru noi.

Nu ceea ce stim conteaza, ci ceea ce facem cu ceea ce stim. Aceasta este diferenta dintre
succesul si esecul in viata.

Cunoasterea suprema ii apartine celui care si-a descoperit sinele launtric, care stie
incotro se indreaptd, care are o hotarire de neclintit in a-si atinge obiectivul dorit de inima sa,
si care si-a formulat un plan pragmatic pentru a atinge acest obiectiv.

Oamenii a caror cunoastere este cu adevarat meritorie sint aceia care sint ferm hotariti
sa devina completi, care isi cultiva calitatile launtrice, caracterul si personalitatea, modelate
dupa tiparul virtutii, astfel incit lumea in care traim sa devina o lume mai buna, iar ei sa
devind modele pentru umanitate.

Dobindirea de noi cunostinte trebuie precedata de cultivarea iubirii fata de cunoastere,
caci fara o minte curioasa si dornica sa afle nu poate exista cunoastere. Cunoasterea nu
reprezinta un principiu inert si pasiv, care vine singur la noi, indiferent daca dorim sau nu
acest lucru. Ea trebuie cautata si cucerita, fiind rezultatul unor mari eforturi si sacrificii.
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Cine nu cunoaste ce este intunericul nu va cauta niciodatd lumina. Inainte sa poata incepe
investigatia trebuie sa existe indoiala. Un om nu poate avea mai multd cunoastere decit
urmareste sa obtina.

Cautarea cunoasterii

Daca dorim sa atingem culmile cele mai inalte ale Realizarii de Succes, este obligatoriu
sa ne disciplinAm mintea prin studiu si prin lectura. Cunoasterea trebuie cautata oriunde s-
ar afla; la fel ca si feriga, ea este produsul tuturor climatelor, si la fel ca aerul, circulatia ei nu
poate fi redusa numai la anumite zone. Nici unul din instrumentele legitime de dobindire a
cunostintelor nu trebuie pierdut din vedere.

La fel ca si setea de bogatii, dorinta de cunoastere creste odatad cu noile achizitii, dar
dupa cum spunea Bishop Lee: ,Cunoasterea fara bun simt este o nebunie, cunoasterea fara
metoda este o pierdere de timp, cunoasterea fara bunatate este tot una cu fanatismul, iar
cunoasterea fara religie este un fel de moarte!“

La care Denn Farrar a adaugat: ,Cunoasterea dublatd de bun simt este intelepciune;
cunoasterea dublata de metoda este putere; cunoasterea dublata de caritate este binefacere;
iar cunoasterea dublata de credinta este virtute, pace si viata“.

Educatia

Dupa parerea mea, s-a bucurat de o educatie liberala acel om care si-a antrenat de
tinar corpul, astfel incit sa devina servitorul vointei sale, faicind de bunavoie toate muncile de
care este capabil, la fel ca un mecanism; care si-a antrenat intelectul ca pe un calculator de o
logica perfecta, toate componentele sale functionind in ordine si cu o putere egala, care este
capabil sa se aplece asupra oricarei lucrari, la fel cum o masina cu aburi poate fi folosita
deopotriva pentru teserea pinzei sau pentru forjarea marilor utilaje; a carui minte a fost
educata sa cunoasca marile adevaruri ale Naturii si legile sale; cel care este plin de viata si de
entuziasm, dar care este capabil sa-si controleze pasiunile, astfel incit acestea sa asculte de
vointa lui puternica; cel care a invatat sa iubeasca frumusetea sub orice forma, indiferent
daca ii apartine Naturii sau artei, care uraste orice fel de rautate si care ii respecta pe ceilalti,
la fel de mult cum se respecta pe sine.

Cum sa ne hranim gindurile

Daca veti invata cum sa studiati corect, cum sa observati ceea ce vedeti, si cum sa
ascultati si sa intelegeti ceea ce spune vorbitorul, atunci veti sti cum va puteti ,hrani
gindurile“. Simpla acumulare de hrana pentru ginduri nu inseamna insa ca gindim. Tot ce
am facut a fost sa adunam materialul necesar pentru a gindi.

Nu exista carti morale sau imorale. Exista doar carti scrise bine sau prost. Asta-i tot.

Oscar WILDE

Noi putem trai fara poezie, muzica sau arta;
Putem trai fara constiinta, si chiar fara inima;
Putem trai fara prieteni, si fara mincare gatita.
Dar omul civilizat nu poate trai fara carti.
Edward BULWER LYTTON

La fel ca si prietenii adevarati, cartile nu trebuie sa fie multe, dar trebuie sa fie bine
alese.
FULLERL
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Cartile sint ferestrele prin care sufletul priveste afara.
Henry WARD BEECHER

Ce este un om educat?

Educatia este bunad numai atunci cind furnizeaza acea cunoastere care ii permite
omului sa isi asume controlul plenar al facultatilor sale, astfel incit sa duca o viata
sanatoasa, utila si creatoare. Atunci cind nu face altceva decit sa umple capul omului cu o
cantitate de informatii ornamentale, dar inutile, ea nu este buna. O asemenea educatie poate
face impresie celor din jur, astfel incit cel in cauza ajunge sai creada ca este un tip destept,
dar nu face nimic pentru progresul sau real, nici pentru progresul lumii.

Henry FORD

Multumim si pe aceasta cale Editurii MIX Brasov pentru amabilitatea de a ne fi acordat
dreptul de a reproduce capitolul intitulat CARTILE inclus in volumul
In cautarea dezvoltarii de sine de O.P. GHAL
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Ionel BOSTAN
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Parohi de tara
Trei preoti de pe la noi

arintele Grigore Costea a slujit Parohia Girlestii Mari, neintrerupt si fara de cusur,

sub doi regi si sub Antonescu, apoi in toti anii ,puterii populare“ si pina, hat

incoace, catre jumatatea ,perioadei Ceausescu®. Nu prea mai erau multi in sat care

sa nu fi fost botezati ori cununati de el. Indiferent despre ce fel de slujba era vorba,
oricit de lunga, molitfelnicul sau alta carte ajunsesera sa nu-i fie de nici un folos. Oficia liber,
cursiv si armonios, $i cite patru-cinci ceasuri. Nu era lasat de la Dumnezeu zi de duminica
ori de sarbatoare sa nu se umple biserica de lume. Tinuta si trasaturile aristocratice (aducea
binisor cu Kogalniceanu) te impresionau si fara sa-i auzi vorba. Autoritatea lui facea sa
dispara orice litigiu ce se mai ivea intre credinciosi, de indati ce intervenea cu un cuvint. In
drum spre scoala, aflatd in vecinatatea bisericii, sau cind umpleam drumul scapati de la
clasa, de-l intilneam, ne descopeream, faceam semnul crucii si-i sarutam mina dreapta
evlaviosi si extrem de emotionati. Ne binecuvinta indelung, urmarindu-ne o bucata buna de
timp cu privirea-i calda. Ritualul se petrecea la fel, indiferent ca eram doi-trei copii sau toata
scoala. Aflati la virsta cind nu faceam o distinctie prea clara intre Dumnezeu si Parinte, intre
»cele pamintesti“ si ,cele vesnice®, zapaciti si de profesorii care o tineau intruna ca religia este
o inventie care serveste ,exploatarii omului de catre om“ (,aparuta pe fondul neintelegerii
unor fenomene din natura“, cum intarea cel de fizica), il priveam cu totii ca pe ceva misterios
si puternic. Oricum, luati de parinti si de bunici, mergeam desisor la biserica. Un singur
liber-cugetator avea satul nostru: Matache Furtuna. Acesta nu numai ca nu dadea nici sa-1
pici cu luminarea pe la biserica, dar nu-l primea pe parinte nici cu Ajunul Craciunului, nici
cu Boboteaza, chiar daca era om in etate. Parerea neveste-si, o osanca ratacita nu se stie

cum pe aici, nu conta deloc. Daca insista, o incasa de nu-i treceau doua saptamini vinetelile.
*

* *

reu le-a venit girlestenilor fara preot aproape un an, dupa trecerea la cele vesnice
a parintelui Costea. Speranta era, ca din urmatoarea vara, cind se dau examenele
de absolvire a Seminarului, sa i se repartizeze parohiei un tinar preot. Asa a si
fost. Vladimir Emacu, de loc din partile Tescanilor, terminase cu bine in acel an
Seminarul Teologic de la Minastirea Grecului. Fata de cei din seria lui era mai mare cu citiva
ani buni, pentru ca, dupa ce a urmat opt clase, a facut trei ani scoala profesionala de
lacatusi de pe linga Depoul de locomotive. A lucrat un timp ca depanator de diesel-uri CFR,
meserie grea, daca ne gindim ca zilnic, cu uleiul si pacura pina in ochi, trebaluia prin burtile
locomotivelor, inlocuind piese care trageau fiecare si cite o tona pe bascula, dupa care pleca
militar. In armata avea si mediteze dacd nu cumva trebuie sa facd ceva pentru a scapa de
mizeria depoului. Asa ca, odata liberat, din doua incercari — in doi ani la rind - reusi sa
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capete statutul de aspirant la preotie. Acum, ca-si terminase studiile, pentru a fi hirotonit, se
impunea sa fie familist si, de aceea, s-a insurat cu Viorica lui Litd Gogan, fiica unuia dintre
primii gospodari ai satului, la numai doua-trei saptamini dupa ce o vazu prima oara. Pina la
ridicarea casei parohiale, Parintele Vlad urma sa stea in odaia ,de buna“ din casa lui Lita,
caruia, de-acuma, ca socru de preot ce ajunsese, nu-i mai ajungeai la nas nici cu prastina de
batut nuci. La inceput, satenii aveau sa-i observe nenumaratele stingacii comise in timpul
slujbelor — pentru ca raportau totul la perfectiunea Parintelui Costea — , dar, usor, usor, cu
cartile mereu in prejma-i, in care erau o gramada de semne din fisii de hirtie, incepu sa-si
dea drumul. La o vreme a cumparat o casa de la un satean stramutat, instalindu-se aici cu
toate lucrurile imprastiate pe la socri, ba chiar si pe la cite un enorias. In scurt timp parea ca
nu ii mai lipseste nimic. Avea acum si trei baieti, de virsta gradinitei, facuti cam la un an
unul dupa altul, de care se ocupa, cit era ziulica de mare, Viorica (Coana Preoteasd). Cu alte
cuvinte, dupa ce se aranja cu casa si a inceput sa-si cunoasca toti enoriasii, intrase intr-o
rutina, cumva asteptata, de altminteri, dar cu care, el, fire energica, se impaca ceva mai
greu. Saptamina aceasta, pe capat de post, i se acri de spovedanii. I s-a marturisit tot
babetul satului. Veneau, in mare, cam cu aceleasi baliverne, iar el le punea aceleasi placi
yregulamentare“. O pata de culoare vie vazu doar in Saftica lui Matauan, o credincioasa nou-
venita in parohie. Tinara (n-avea 30 de ani) si curatica, ba chiar frumoasa — picioare drepte,
genunchi rotunzi, sini marisori si necazuti ce-si aratau gurguiele chiar si prin flaneaua de
linitd bej si un chip adolescentin — era cam nefericitd. Dupa o casatorie nereusita la oras si
un avort — care acum realiza ca-i unul din marile pacate femeiesti — se intoarse la casa
parinteasca si o lua puternic pe credinta. Nu lipsea de la nici o slujba. Statea intotdeauna in
fata, imbrobodita, cu capul aplecat si palmele impreunate. Facea cruci mari si dese, fara sa
se uite cumva in stinga ori in dreapta. Parintele o remarcase, cu siguranta, din prima, iar de
pe la a doua - a treia revedere, puhoi de ginduri pacatoase ii trecu prin cap. Cind s-a trezit
doar cu ea, venita pentru spovedanie, intre patru pereti, chiar daca erau ai casei lui
Dumnezeu, muta abil discutia inspre cele mai lumesti lucruri cu putinta. Pentru ca era pe
inserate si parintele avea citeva pahare bune de vin rosu la cap (si dupa multa abstinenta,
Coana Preoteasa fiind lehuza pentru a patra oara), nu se stie cum il indemna pacatul s-o
rastoarne dintr-o miscare cu zgaibele in sus pe o nasalie. Saftica — rezistenta ioc. Tinea doar
ochii inchisi strinsi puternic. Cind i-a deschis, pentru o clipa, vazu, undeva pe peretele
dinspre miazdnoapte, icoana Sfintului Mare Mucenic Gheorghe, Purtitorul de biruinta. In
coltul din dreapta, jos, o inscriptie discreta ,,Danie de la Gheorghe Matauan“. Tata-sau, mort
anul trecut. Avu senzatia ca este vazuta chiar de el, de undeva de sus. I se paru ca-si pierde
cunostinta, pentru citeva momente. Parintele Vlad, insa, facea treaba temeinic, ca la carte.
Deprinsese bine ,chestiunile de profil“ din vremea cind, ca tinar muncitor in Depoul CFR si
locatar al caminului de nefamilisti, aducea in camera-i de burlac ,bagaboante“ agatate de
prin gara. Nu o tinea nici pe una mai mult de o noapte, timp in care era rinduita, in celebrele
sposte“, si de cite opt-noua baieti. Totusi, odata, Vlad, fire speciala, a ramas oarecum atasat
de o asemenea nefericita, intilnindu-se inca de citeva ori cu ea, pe ascuns fata de colegii lui
de camerd, la cofetarie si cinematograf. Norocul lui, in final, a fost ca ea nu-si pusese mintea
sa treaca pe o relatie stabila, in citeva saptamini pierzindu-i-se urma pe veci. Acum nadusise
rau cu picioarele Safticai la subtiori si dupa ce mai prestad ce mai presta se opri cu un fel de
oftat puternic. Ea, zapacita la culme, se deretica iute si o intinde pusca. Evident, amindoi
erau siguri ca nu i-a vazut nimeni, afara doar, poate, de Dumnezeu, ca Necuratul, se stie, n-
are acces in casa Celui de Sus. Doar Frosa lui Strimbu, care-si astepta rindul la spovedanie
in usa lacasului, observa zapaceala si fisticeala Safticai. Intr-o saptamina vuia tot satul. Desi
nu se putea vorbi de probe serioase, Popa Vlad a fost anchetat si tradus in fata
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Consistoriului. Preoteasa nu mai iesea din casa de rusine, iar audienta slujbelor cazuse la
pamint. Nu s-a putut in nici un chip demonstra existenta faptei, evidenta fiind doar
dimensiunea ,folclorica“. Diplomat, parintele ,a colaborat® cu ,instanta“ si a primit o

pedeapsa usoara: mutarea deindata la o parohie din celalalt capat al protopopiatului.
*

* *

ot de pe bancile scolii veni in parohie si Parintele Fotea. Inca de la primele slujbe,

enoriasii remarcasera ca stapinea meseria ,la singe“. Nu tu bilbe, nu tu timpi

morti..., nici nu realizai cind se scurgeau citeva ceasuri. Dar si ce cuvintari tinea!

Atingea profund, dar nu brutal, folosind o gramada de pilde, cam pe toti cei aflati pe
cale sa intre in stapinirea Diavolului, de la betivii comunali, care stateau zilnic in fata
bufetului cu nasul in stacana de votca ,Cristal“, la procesomanii care isi tirau prin judecati,
din te miri ce, megiesii sau neamurile... Pentru ca-si gasi credinciosii cam rupti de lume,
trebuindu-le jumatate de zi sa ajunga cu caruta la oras, parintele ii anunta ca le va face si o
gara in sat. Linia ferata serpuia printre prispele lor, dar trenurile treceau glont, hurducindu-
le casele de chirpici din temelii, fara sa fi oprit vreodata. Evident, nimeni n-a stat sa creada o
iotd din promisiunile preotului ,cel nou“, dar undeva in jur de un an ,cursele personale“
stationau pentru doua minute in ,Halta Popii“. A batut, pentru asta, sute de drumuri la
ministere, CSP, institute paranationale, a facut memorii si a stat cu zilele in antecamerele
unor mari demnitari ,de partid si de stat“. Devenise cunoscut la cele mai inalte niveluri si
autoritatea morala ii crescuse pe masura. Interventiile pentru o repartitie de butelie, de lot
pentru casa sau pentru obtinerea unui loc de munca pentru tinerii enoriasi erau bagatele.
Forurile comunale si judetene nu-l prea puteau refuza. Daca totusi se intimpla, in citeva zile
venea cu semnaturi ministeriale de la Bucuresti. Acum, e adevarat, niciodata nu era deplasat
in solicitari, dar erau mai tot timpul pe undeva la marginea regulilor sau nu aveau un
precedent clar. Nefiind hapsin (mersese pina acolo incit, uneori, sa oficieze gratis sau sa ,dea
rest“ daca aprecia ca unul ii da vreo suma in neconcordanta cu puterile lui), deveni adulat de
toata suflarea satului. Cam 10-15 ani a tinut povestea aceasta. Dupa ,revolutie®, lumea se-
nraise ceva de nu-i adevarat. Pe huditele glodoase si linistite de altadata aparusera ca din
pamint crismele particulare. Tariile industriale erau la putere, iar magaoaiele iti luau auzul,
cu manele, si in zi de lucru si sarbatoarea. Cu vorba buna n-a avut nici o sansa parintele.
Ruga apoi seful de post sa faca ceva pentru a le retrage autorizatiile macar bodegilor din
vecinatatea bisericii, pentru ca nu-si mai putea tine slujba nici cu usa si geamurile inchise.
Pentru ca n-a reusit, i-a luat de git pe ,patroni® si s-a batut pe bune cu ,consumatorii®.
Unuia i-a mutat o falca, altuia ii fisurase doua perechi de coaste si uite asa incepuse cu
judecatile prin tribunale. Mai in vara prinse unul la cosit iarba in tintirim si ii aplica (laiceste)
un ,cap in gura“ de-1 lasa fara dinti. Inspectiile ,de sus“ curgeau girla si incepu sa primeasca
avertismente si mustrari. Dar atit. Parintele Fotea se apara strasnic. Singur, fara avocat,
chiar si in procesele penale. Sfintia-sa terminase Dreptul (la fara frecventa) si stia bine cum
se pune problema. Nu ti l-ar fi pocnit acum cu martor pe unul, nici in ruptul capului. In
geanta neagra, din piele, pe care o purta mereu cu el, stateau cuminti, alaturi de molitfelnic
si patrafir, Codul penal si Codul de procedurda penalda. Numai sa-1 fi vazut otarindu-se pe
unul ori sa-1 fi auzit injurind prin preajma-i, ca-i facea incadrarea (juridica) ,pe loc“: ,Ha, hal
Io-te ici, la lege: infractiune!...“, jubila batind cu aratatorul in foaia cu textul incriminator. ,Te
bag la beci, ca popa, de la trei la sase luni! Si sa stii ca actiunea se pune in miscare la
plingerea baiatului (mea — n.n.) pe care am s-o fac uite-acusica...”
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IRRRINNINNNNINININNNINNNNNINNNNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNINNNNNNINNANNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS

CAIET DE POEZII

Eu scriu doar in luna april...

IRRRINNINNNNINININNNINNNNNINNNNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNINNNNNNINNANNNNNNINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS

BALADA POETULUI DE DUMINICA

Eu sint poet de duminica.
La haina mea roz am o mineca.

Albastra, cealalta vernil.
Eu scriu doar in luna april.

Si-atunci nu mai mult de un vers
Pe care deja l-am si sters.

Imi plac portocale si sini.
Iubita mea are trei sini!l!

Ea da samovarelor lustru
Cu dinsii, schimbind la ceai gustul

Si tine mortis sa-i invete
Cititu-n zaharnite crete.

Dar citeodata sint trist,
Vai, parca nici nu mai exist,

Sparg mingi cu andreaua si pesti,
Ucid papadii cu calesti,

Cu ingerii roua din sant
O beau pin' la ultimul sfant!

RUGACIUNE

O, vremea cind eram copii,
Tutungerii, tutungerii,

Carti de-aventuri, nuci cu magiun,
Ce sa va spun, cum sa va spun?
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[ubiri ascunse in ghiozdan,
Sutiene mici cu miros rar
Decolorate an de an,

Plinsul adinc dintr-o vacanta
In frina unui tren marfar...

FAUN

Crescut de nimfe pin' la treisprezece ani
In parfumate scorburi de platani

Si din ulcior hranit cu sucul dulce

Ce in Arcadia din vaci se mulge,

Am ajutat un timp melcii la treaba
Carind cu sirg roua si bruma-n roaba
Si am umflat pe-ascuns cu teava marul
Fara sa afle zeii adevarul.

JURNAL

Azi m-a muscat un crin de suflet
Cu dintii calzi si ascutiti

Si botul piparat de umed

Ce-n prima clipa nici nu-1 simti.
Dar cit de tare m-a durut
Trupul si mintile spre searal

El, in surisu-i neintrerupt,
Sta moale, cu parfumu-afara,
Pe laba-i dulce, fara umblet
Si-n scafirlie plin de-arginti.

Azi m-a muscat un crin de suflet
Cu dintii calzi si ascutiti.

CINTEC NAIV

Ce corp subtire are clipa!

Eu sint naivul ei copil,

Parfumurile le distil

Ca limbile unui pistil;

Si mobilele onduleaza,

Sint munti in carti de geografie,
Uimit sustin pe miini o vaza

Si-o duc plingind in dreptul fruntii...

E timpu-nvinetit pe-alocuri
Pe unde zilele sint reci.
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Cuminti traverse, linii seci:
Destul! in sufletul meu toate
Iubirile is deraiate!

O, fluturi, inimi desfrinate!

*
* %

Cind o sa vin prin inserarea clara

Voi flutura in vint stergarul pur

Cu patru crini purtati de o fecioara

In mina peste-o pajiste de-azur.

Scoate-mi atunci, iubito, din camara
Vechi visinate, brave saramure

Ce cerul gurii dulce-mi alintara
Departe de cetatile sperjure,

Pune pe flacari plitele de aur

Si-n strachini opareste cimbrisor,
Si-mpurpurata cearta-ma sonor

Caci mi-am riscat iar viata c-un balaur.

ELEGIE

Vino, cuminti, la ora de tristete

Sa stam in banci. O, cumpara-ti caiet
Cu patratele. Azi o sa ne-nvete
Severa roua marele-i secret!

Nu trebuie cu sinii sau cu guma
Dac-ai gresit ceva sa stergi, doar stii
Ca literele ce le face bruma

Sint sufletele noastre stravezii.

Caci o sa fim curind chemati la tabla
Aceea neagra cu burete roz

Sa explicam (si-o sa-ncercam degeaba)
Iubirea ca pe-un fluture pletos.

BALADA CRINILOR CARE SI-AU SCRIS FRUMOS

Traia intr-un oras din miazazi
Un crin inzapezit in datorii

Care primea, scrise pe plus cu lapte,
Scrisori de la alt crin, din miazanoapte;

Oh, pentru cruda lor corespondenta
Aveau cea mai naiva diligenta!
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Ei isi taiau cu zimtii de la timbre
Miresmele-ntre dinsii sa le schimbe,

Postasi inflacarati puneau stampile,
Cintind din corn, pe sacii cu pistile,

Plicuri adinci pudra, sculat din zori,
Insusi directorul calestilor!!

Dar crinul ce traia in miazazi,
Fiind inzapezit in datorii,

[i raspundea din ce in ce mai rar
Celuilalt crin ce bea pe-ascuns marar.

Apoi tacu de tot. O roua grea
Strivi parfumul amindurora.

Si astfel cei doi crini nu si-au mai scris,
Postasii au murit, posta s-a-nchis.

Doar uneori mai trece monoton
Prin bulion un vechi postalion...

DULAPUL

Dulap obscur, in tine arde-un inger
Imbobocit pe risniti de cafea,
Visind piper rotund si zahar cubic,
Fara sa-ti stie taina nimenea.

Oua adinci cu-amiezi sub coaja fina
Tu-ascunzi tacut, miresme ce le ierti,
Dulci farfurii cu sufletul ca roza

De parfumat linga mari pesti inerti.

Dar la amurg cotloanele de umbra
Pline-s de spaima furilor gindaci!
Unde e cheia tandra si subtire
Spre-a rupe neputinta-n care zaci?

Ca s-auzim cum pentru-ntiia oara
Cutitele vorbesc de marul acru

Si scos suav din cani miezul de apa
Sa-ti tremure pe rafturi, dulap sacru.
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ASTENIE

Vorbiti incet, sau poate chiar in soapta,
Azi sint neputincios ca o matasa,

Doar sufletul imi luneca prin casa

Pe marile covoare si asteapta.

Intrarea lui in vis e-ngaduita

De mult. S-a pregatit cu sirguinta.
Hainele mele fragede palpita

Sa-i infasoare lirica fiinta.

Caci va pleca. Si-n alba incapere
O sa ramin cu fata mai frumoasa.
Si fiecare lucru imi va cere

Sa i surid. Azi sint ca o matasa.

CERB

Ieri a venit un cerb frumos la gara
Sa-si ieie un bilet la roua moale.
Vroia sa plece. Pentru prima oara
Pe la ghisee vechi dadea tircoale.

Cresteau incet pe coarnele lui triste
Mari portocale clatinind lichide

De dupa-amiaza, fragede batiste,
Bucati de zahar candel translucide.

Toti se mirau cum poate el culege

Cu botul, printre melci, ciuperca plina
De arpacas din cratiti de rasina;
Femei se ofereau ca sa-1 proteje

Sa intre elegant la clasa-ntiia,

Sa abureasca-oglinzile cu nara,
Cind lesina sa-i stoarca lin lamiia
Pe limba lui blajina cum e ceara.

Dar l-au predat in halta conductorii
Si a ramas, cu iuti batai de pleoapa,
Sa plinga-adinc la marginile orei
In umbra unui turn opac de apa.
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FLUTURII DIN PANDISPAN

1.

,2Domnule, si va rog sa ma credeti, imi vine atit de greu

Sa vorbesc, de la o vreme, la masa

Pe care o iau sub portretul iubitului meu,

Din pandispanul taiat la desert zboara fluturi albastri si fini ca matasea!”

SAtunci, cei doi motani somnolenti, ingrasati cu dulceata,
Ce torc de o parte si alta a coapselor mele,

Fac tumbe ciudate, se-agata rotunzi de perdele,

Iar eu, lesinind, imi acopar cu palmele fata...“

2.

Detectivul Arthur puse molatec trei intrebari:

,2Doamna, n-ati observat, c-un suris, uneori,

Melci uriasi tremurind pe clantele de la intrari,

Cind deschideti, pentru motanii de angora, usile-n zori?“

,2Dupa-amiaza, la ora aceea confuza.

Cind sinii ii tineti, prea mari, pe tavite de cedru,
N-ati auzit hohote mici linga bluza?“ -

Insista detectivul Arthur, visator si integru...

»,Cind coboriti scarile-n parc, catre seara, fara ca nimeni sa va astepte,
N-ati intilnit un seraf in mina c-o lada de mirodenii

Si cu cealalta batind mingi parfumate de trepte,

Facindu-se ca nu va vede, din cauza jenii?“

3.

Glycera isi strinse vesmintul la piept. Nu raspunse.
Detectivul Arthur, plin de delicatete,

Din buzunarele lui nepatrunse,

Scoase un pandispan albastru pe dulcele-i fete,

Il aseza gratios si candid intre ei

Si, luind un cutit, il taie dintr-o data!l

O, ce pufosi se-naltara, ce lenesi, ce calzi, fluturii, galbeni acum, prin odai...
,Doamna, sopti detectivul Arthur, permiteti-mi sa ma retrag, n-o sa va uit niciodata...“
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CINTEC NAIV

Sa ne iubim in palarii de fetru,
In solnite cu fluturi moi, sub masa
Pe patrunjel si telini ca finetul,
Linga oglinzi cu captuseala groasa.

Iar seara, durdulii si-n pielea goala,
Scapati de haine ca de o tortura,

Sa facem baie intr-o portocala

Coapta de-amor, cu vorbe dulci in gura.

DE-AS AVEA O SUMA FABULOASA

De-as avea o suma fabuloasa
Mi-as lua o mie de calesti
Inhamind, la fiecare, sase

Dragi femei cu sini dumnezeiesti

Si-as porni bezmetic la plimbare
Hatuind voios coapsele mari
Sfichiuite, ca din intimplare,

Cu biciusca-mi fina de marar.

Si-as umbla prin burguri mai tot anul
Ca sa-mi vada lumea echipajul,

Iar pe capra, -n spate, blond, motanul
Mi-ar pazi onoarea si bagajul

C-un rubin in dinti si trei pistoale
Doldora de gloante la centura.

Si cind, inspumate, albe, goale,
Ele, mestecind zabala-n gura,

Ar izbi nervoase cu piciorul,

Lin oprit alaturi de fintina

Eu le-as adapa cu binisorul

Si le-as da sa pape melci din mina.

Si le-as pune oje moi pe unghii
Si in coame tragic centrifuge
Izuri iuti ce-ar rascoli rarunchii
Gloatei desmatate care muge.

Si-as pleca din nou cu spita roasa
De zefiri prin vechile povesti.
De-as avea o suma fabuloasa
Mi-as lua o mie de calesti.
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Ioan HOLBAN
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Romanul ca aventuré piritului

utor de teatru, scenarii radiofonice, versuri, povestiri, eseuri, coautor al impozantei

Filozofia greaca pina la Platon, Cristian Tiberiu Popescu e, inainte de toate, un

foarte interesant prozator: Fetele (1997), Caruta cu copii (1999), Micul arbore

Sephiroth (2000) si, acum in urma, Closca cu puii de aur sint carti complexe unde

naratiunea structureaza diverse paliere tematice (istorie, mitologie, istoria
mentalitatilor si a religiilor, filozofie) si, in consecinta, variate registre stilistice. Din aceasta
perspectiva, cartea-efigie a lui Cristian Tiberiu Popescu este masivul roman Closca cu puii de
aur, care poate fi citit ca un roman istoric (actiunea se plaseaza explicit in Valahia deceniului
patru al secolului XIX, anii de referinta fiind 1836 — 1841) si / sau ca un roman parabolic
(unde simbolul si, mai ales, codul secret joaca rolul esential) si / sau ca o istorie a Masoneriei
si a Ordinului Templierilor (cu o pasionantd explorare a ceea ce am numit altddata istoria
medievald) si/ sau ca o saga a familiei Ghica, in sfirsit, ca un roman de tip ,policier” (cind
naratorul relateaza ancheta pentru recuperarea tezaurului de la Pietroasa si deslusirea firelor
unor crime comise, printre altii, de Alecu Ghica). Romanul istoric din Closca cu puii de aur
are cel putin doua directii de dezvoltare. Ne aflam in Tara Romaéaneasca, in anii 30 ai
secolului XIX, protagonisti fiind Alexandru Ghica (domn intre 1834 si 1842, anii care
delimiteaza timpul-epoca al romanului), Mihalache Ghica (fratele mai mare al domnitorului,
ministrul cu Trebile Dinlauntru), Elena si Alecu Ghica, Radu Oprean (discipolul lui
Mihalache Ghica), dar si taranii pietrari din satul buzoian Pietroasa de Jos; prozatorul scrie
in acest roman al romanului sau o saga a familiei Ghica (care a dat, prin Ion Ghica,
personajul central al ciclului epic Printful Ghica de Dana Dumitriu, poate cel mai important
roman istoric, la noi, despre secolul XIX), si, prin aceasta, o fresca a societatii valahe a
vremii: starea politicaA sub presiunea Regulamentului organic (Alexandru Ghica va fi mazilit
de turci tocmai pentru incercarile acestuia de a-l incalca, in beneficiul tarii), activitatea
partidei nationale si a lui Ion Cimpineanu (cu a carui familiei Ghiculestii erau, de altfel,
inruditi indeaproape), viata intr-un sat din Buzau, jocurile periculoase dintre cele doua
centre de putere, domnitorul si consulul rus (,politica e mai grea in Orient decit in Occident®,
spune, cu dreptate, un personaj), cutremurul din 1838. Romanul istoric din Closca cu puii
de aur se scrie prin reconstituirea vietii protagonistilor, personaje (persoane) istorice, cu o
biografie certa si cu o legenda care furnizeaza materie epica; celelalte ,romane“ din Closca cu
puii de aur se scriu prin viziunile personajelor epice, din legenda lor si din pactul fictional pe
care autorul il semneaza cu acestea pentru ca, iata, Mihalache Ghica si, apoi, Radu Oprean
cauta, in fond, ce e dincolo de ceea ce se vede: acesta e miezul cartii lui Cristian Tiberiu
Popescu, fixat chiar in motto-ul de pe prima pagina: ,Poti tu sa legi cataramile Pleiadelor /
sau sa deznozi lanturile Orionului? / Poti tu sa scoti la vreme cununa / Zodiacului si fi-vei tu
cirmaci / Carului Mare si stelelor lui? / Cunosti tu pravilele cerului si poti tu / sa faci sa fie
pe pamint ceea ce este / scris in ele? (Jov, 38, 31-33): pravilele cerului si viata omului sint
tintele romanelor din romanul lui Cristian Tiberiu Popescu. Closca cu puii de aur este un
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roman al initierii, pentru initiati ori, poate, pentru cei care aspira / accepta (din curiozitate
sau din vocatie) ritualul initierii: lor li se adreseaza intrebarile lui Iov, dar si spusele lui
Cassiodor (,aceste carti sint pentru initierea noastra“). Autorul e foarte explicit chiar din
primele rinduri: Mihalache Ghica il duce pe Guillaume Guillaumet (un ,amic“ al lui
Champollion, care il va fi insotit pe Napoleon in campania sa din Egipt) la Fundul Pesterii, un
loc plin de mistere unde ,a fost ceva“, in muntii Buzaului, ii arata inscriptii si ,semne magice“
pe care le va compara si asocia cu cele vazute in templul Denderah din Egipt, dar si cu
semnele incifrate din istoria Ordinului Templierilor si a Masoneriei: personajele sint, acum,
Isis si Osiris, Jacques de Molay (ultimul Mare Maestru al Templului), Geoffroy de Goneville
(unul dintre putinii templieri care au scapat de rug) si solomonarii buzoieni, timpul-epoca
dispare intrucit duratele se suspenda pentru a se uni in mitologie, legenda si in istoria de
dinainte de istorie, in mit, adica, firul epic se desfasoara in vechiul Egipt, in catedralele
gotice, intre semnele zodiacului si ruinele castelului Chinon (locul detentiei templierilor), in
athanorul alchimistilor, intr-o realitate ocultd si intre filele unei misterioase Cronici
templiere: ., o plasa nevazuta care uneste totul“, spune personajul lui Cristian Tiberiu
Popescu. Plasa nevazuta e misterul, unind realitatea (Mihalache Ghica) cu fictiunea
(Guillaume Guillaumet), Egiptul antic (templul Denderah ,in care e infatisat marele zodiac®)
cu Valahia (o tara care ,musteste de istorie si mister” si unde ,s-au legat multe“), profanul cu
sacrul, cei neinitiati cu cei ,alesi“, cu aceia care au o cale de acces spre un dincolo al tuturor
esentelor: pentru Mihalache Ghica si Guillaume Guillaumet inceputul e in Egipt, trecutul e
in istoria Ordinului Templierilor, iar viitorul e in ,oracolul“ de la Pietroasa, in tezaurul
descoperit acolo, cu numele ,de cod“ Closca cu puii de aur. Prezentul naratiunii e al ipotezei
(tezaurul — numit al Graalului, cu douazeci si doua de piese, descoperit in muntii Buzaului
de pietrarii lon Lemnaru si Stan Avram - va fi apartinut Ordinului, a fost adus si
Jnsamintat® in aceasta parte de lume de Geoffroy de Goneville: ,Nu am nici o dovada, dar
tare-mi vine a crede ca tezaurul pe care l-am recuperat eu a trecut prin miinile lui Goneville“,
spune Mihalache Ghica, respectind termenii pactului fictional al romanului) si al asocierilor:
templierii erau inhumati fara cosciug, ca si ,cineva® dintr-un mormint la Pietroasa si, iata, ca
Stefan cel Mare (,Acum vreo optzeci de ani, mitropolitul Iacob Putneanu al Moldovei a
poruncit sa se deschida, la Putna, mormintul celui care a fost cel mai mare voievod, Stefan,
caruia poporul i-a pastrat numele de Stefan cel/ Mare. Am informatia sigura ca in momentul
cind au dat lespedea deoparte, toti cei aflati acolo nu au putut sa-si creada ochilor: sfidind
orice explicatie fireasca, voievodul era inmormintat fara cosciug...“), pe calusarii valahi ii
unesc secretele si ritualul initierii, de templieri si masoni (lui Guillaume Guillaumet i se
vorbeste ,despre calusari, despre tot ritualul de initiere pe care-1 face ceata celor 7, 9 sau 13
jucatori, despre castitatea pe care trebuie sa o tina fiecare, despre secretele lor si despre
juramintele cumplite de a pastra aceste secrete. Despre simbolurile lor! Despre faptul ca
joaca doar zece zile, de la Inaltarea Domnului, pina la Pogorirea Duhului Sfint, careia in
occident i se spune Cincizecimea, adica tocmai marea sarbatoare templiera“), iar solomonarii,
urmasi sau adepti ai lui Solomon, sint templierii si masonii din Valahia: moduri, spun
personajele initiate, in care a supravietuit Ordinul Templierilor al lui Jacques de Molay:
acestuia i7 retraieste viata reala / imaginara Mihalache Ghica si, astfel, reconstituie istoria
insasi a Templului disparut pe rugurile papei Clement V si ale regelui Filip cel Frumos.
Ipotezele se certifica, asocierile se motiveaza, totul e posibil prin ritual si initiere (,fiinte
rationale ce stiu sa-i deosebeasca pe cei chemati, de cei nechemati®), ca si prin asumarea
labirintului din catedralele gotice construite, prin ritual si initiere, de templieri, de mesterii
pietrari, de masoni, adica.
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Jntriga® romanului Closca cu puii de aur se construieste in jurul descifrarii
misterioasei Cronici templiere, demersul hermeneutic al personajului vizind o carte asemeni
labirintului din catedralele gotice; in aceasta ordine, textul lui Cristian Tiberiu Popescu e un
roman-eseu care aduna reflectii dintre cele mai provocatoare despre Cabala si athanorul
alchimistilor, despre legatura dintre catedralele gotice cu labirinturi, construite de templieri
si cele unsprezece stele mari ale zodiacului, despre exoteric si esoteric, despre Isis, Osiris si
templele Egiptului — spatiul originar al ,istoriei“ romanului —, despre solomonari si, mai ales,
despre sensurile ritualului si initierii practicate de templieri; iata: ,Tu deschide-ti ochii! Lasa
sa intre in tine prin ei ceea ce trebuie sa fie inauntru, ca tu, intreg, sa fii induntru. Prin ochi
intra in tine viata, dar si moartea. Prin ochi intra in tine vointa Ordinului. Prin ochi vei putea
si tu, la rindul tau, sa poruncesti altora si sa-i faci sa nu se poata opune vointei tale. Vei
invata sa faci astal O vei invata din ce in ce mai bine, incit tot mai mult din tine sa poata
deveni ochi, prin vointa ta. Catedrala in intregime este un ochi — de aceea, puterea ei este atit
de mare. Trebuie sa ajungi sa poti sa faci asa fel ca lumea sa fie incubatio prin tine. Invata
cuvintele si patrunde pildele! Cuvintele sint chei pentru inceputul magiei, caci prin ele pot fi
numite ecuatiile armoniilor. Templul sadeste in toti oamenii lui radacini de suflete. Sa nu uiti
cuvintele astea ce vin tot din intelepciunea celor vechi®.

Fresca a inceputului de secol XIX, eseu, parabola, carte esoterica de ritual si initiere,
Closca cu puii de aur este unul dintre cele mai importante si pasionante romane din stricta
noastra actualitate literara.
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Tel.: 021 335 81 74, Fax: 021 337 36 48
DEPROM, dir. Lucia COJA

B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 2, bl. L 69, sc. C, ap. 55, cod 900176,

Constanta
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